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Case: NH Towage A/S gnsRer at fa udarbejdet sin farste ESG-rapport, som tager
udgangspunRt i Erhvervsstyrelsens ESG-skRabelon. Rapporteringen skal imedeRomme
virRsomhedens nuvaerende Runder, leverandarer og potentielt fremtidige Runder ift.
behov og Rrav om viden om NH Towage A/S' arbejde med baeredygtighed.

OVERVIEW
VirkRsomhed NH Towage A/S
LoRation FrederikRse 8, 5700 Svendborg
IKontaRtperson Jette Hansen, CFO
Vivi Dreyer RindebaeR, Ship BroRer

VIRKSOMHEDSPROFIL

NH Towage A/S blev etableret i 1977 og drives i dag som en familievirkRsomhed af anden
og tredje generation. Virksomheden har base i Svendborg og opererer med en flade af
fem slaebebade i forskellige starrelser, der Ran Rlare alt fra mindre bugseringsopgaver til
store internationale projeRter. Bugserbadene Ran traekRkRe mellem 14 og 40 tons, hvilket
goer det muligt for virkRsomheden at imgdeRomme Rundernes varierende behov.

VirkRsomheden arbejder med to primaere forretningsomrader: timecharteropgaver i ind-
og udland og leengerevarende transportopgaver, der Ran inRludere ruter fra TyrRiet il
Norge eller opgaver i Arktis og Caribien. KundeRredsen bestar blandt andet af starre
entreprengrvirkRsomheder, indenlandske- og udenlandske vaerfter og andre rederier.
Desuden har virkRsomheden ogsa en del engangskRunder, hvor sRibet fx er Rart i styRRer,
og der er akut behov for bugsering. NH Towage A/S har foRus pa haj Rvalitet, sikRRerhed
og fleRsibilitet, hvilRet har gjort dem til en farende aktar i Danmark.

VirkRsomhedens organisation er flad og bestar af mindre teams inden for salg, HR, tekRniR
og administration. Ombord pa sRibene er der en Rlar strategi om at prioritere trivsel og
gode arbejdsforhold, hvilket blandt andet er sikret gennem deres tilslutning til Maritime
Labour Convention (MLC).

CASEBESKRIVELSE

Med stigende Rrav fra bade nationale og internationale Runder om gennemsigtighed og
baeredygtighed, ensker NH Towage A/S at pabegynde arbejdet med en ESG-rapport.
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Selvom virksomheden iRRe er underlagt lovkrav om ESG-rapportering, ser de det som en
strategisk n@dvendighed for at forblive RonRurrencedygtige og leve op til Rundernes
forventninger. ESG-rapporteringen ses derfor som et forebyggende tiltag, der sikrer de
gode og langvarige Runderelationer.

Teamet skal indledningsvis starte med at lave en Rortlaegning samt analysere
virRsomhedens nuvaerende arbejde med baeredygtighed som understatter E, S og G.
VirRsomheden ser isaer E og S som relevante ifm. Analysen. Det vil med andre ord vaere
her, det primzere arbejde sRkal laegges. G er noget, man pa sigt Ran dyRRke ned i. Teamet
sRal desuden sRabe sig et overblik over, hvad Erhvervsstyrelsens skabelon indeholder,
og hvilke omrader/punkter, som sRkal inkRorporeres i NH Towage A/S’ ESG-rapport. Det er
vigtigt, at teamet har en forstaelse for, hvad virkRsomhedens interessenter herunder
Runder og leverandarer eftersparger, sa man i fremtiden Ran imedeRomme deres Rrav
og behov: Herunder blandt andet, at personalet pa sRibende er i trivsel for at forebygge
sRader mv.

Teamet skal udarbejde et RonRret afrapporteringsvaerktgj, som skal fungere som en
“plug-and-play” lasning fremadrettet, nar der skRal udregnes pa ESG-nagletallene.
Teamet Ran enten selv lave udregningsmodellerne i Excel eller finde inspiration pa
nettet, hvor der muligvis Ran findes veerRtajet/skabeloner, som Ran benyttes. Teamet
skal undervejs benytte sig af afrapporteringsvaerktgijet til at udregne pa vaesentlige
nagleaktiviteter. Det anses derfor som en vaesentlig faktor, at teamet far Rortlagt et
brugbart veerktgj.

Afslutningsvis pabegynder teamet udarbejdelsen af virksomhedens ESG-rapportering.
Dette med udgangspunkt i den forudgaende analyse. Rapporten tager afsaet i
Erhvervsstyrelsen skRabelon. Teamet har metodefrihed i henhold til udarbejdelse af
rapporten. Det er iRRe forventeligt at teamet Ran Romme fuldstaendigt i mal med en
fuldRommen ESG-rapportering, men det er en enskRet malsaetning. Hvis teamet ikRRe nar i
mal, udarbejdes en handlings-/eRseRveringsplan for hvilket arbejde, der ligger
fremadrettet for at na det enskede output.

Planen Ran ydermere fungere som et operationelt arshjul, der indeholder aktiviteter, som
sRal sikre, at NH Towage A/S har et skarpt overbliR over, hvilke opgaver der skal laves
og vedligeholdes for at forankRre ESG-rapportering som en naturlig del i virksomhedens
operationelle, taRtiske og strategiske arbejde.

Det er CFO, Jette Hansen og Ship BrokRer, Vivi Dreyer RindebaeR, der star bag initiativet
vedr. naervaerende case. De har begge nyligt veeret pa et baeredygtighedskursus, og med
hhv. 22 og 26 ars erfaring i virkRsomheden, er de staerke Rort at have pa handen ift. at
afRlare og afdaeRRe virkRsomhedens processer og historie. Bade Jette og Vivi engagerer
sig meget for emnet, og vil nyde Igbende at blive involveret i processen.



Det talent, der Rommer i projeRtanszettelse, far mulighed for at arbejde videre med ESG-
rapporten: Dette i samarbejde med en eRstern baeredygtighedsradgiver, NH Towage A/S
stiller til radighed. Her er med andre ord en unikR mulighed for at fa udbygget viden og
Rompetencer inden for dette felt.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRkrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnede malsatninger.

O.L

0.2.

03.

0.4.

05.

0.6.

Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvaerende
strategi og generelt det marked og branche, de opererer i.
Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder
freRvens af feedback og sparring.

Foretag en dybdegaende introduktion til casens udfordringer og
virRsomhedens gnskRede resultat.

Gennemga casens RonRrete opgaver, og Rvalificer de forskellige
faser, hvor | vaegter og prioriterer opgaverne efter deres
vigtighed.

Fastlaeg roller og opgaver iblandt teamet, saledes | internt ved,
hvem der er ansvarlig for hvilke opgaver/omrader: Hvem sRal fx
vaere projeRtleder?

Overstaende punRter og forventningsafstemning udfyldes i
samarbejde med virksomheden i onboardingsskemaet.

1. FASE: Kortleegning af nuvasrende aktiviteter som understotter ES(G)
11 Start med at fa en grundlaeggende forstaelse for, hvorfor ES(G) og arbejdet
med baeredygtighed er vigtigt for NH Towage A/S
1.2 Kortlaeg virkRsomhedens igangvaerende aktiviteter som understatter;
1.21  E-aRtiviteter
1.2.2 S-aRtiviteter
1.2.3 G-akRtiviteter (vurdér i faellesskab med Jette og Vivi, om | ogsa skal
arbejde med G initiativer pa nuvaerende tidspunRt.)
1.2.4 Foretag en effekRtmaling af de igangvaerende aktiviteter indenfor
ovenstaende omrader
1.3 SRab herefter en forstaelse for, hvad Erhvervsstyrelsens ESG-rapport
indeholder, og hvilke punkter/omrader der er seerligt vigtige for NH Towage
A/S at arbejde med. Dette sammenholdt med de analyserede akRtiviteter fra
fase 1.21-1.2.4
1.4 Praesenterer for Jette og Vivi, hvilke punRter fra skRabelonen | som team
veelger at inddrage i ES(G)-arbejdet (i henhold til fase 3)
141 SRab en forstaelse for, hvilke omrader indenfor ES(G), NT Towage A/S
skal vaere seerligt skal vaere opmaerksomme pa:



1411 Hvad er vigtigt for (nye og ekRsisterende) Runder at vide |f.
virRsomhedens arbejde med baeredygtighed?

1.4.1.2 Hvad er vigtigt for leverandearer at vide jf. virkRsomhedens arbejde
med baeredygtighed?

1413 Hvad ses der af Rrav fra omverdenen til branchen som NH
Towage eri?

1.4.1.4 Afstem i samarbejde med Jette og Vivi, hvornar og hvordan | som

team sRal interviewe eRsisterende Runder, leverandearer og
medarbejderne ude pa skRibene. Afstem desuden, hvordan
prioriteringen sRkal vaere ift. reeRRefalgen at gaere det i.

1415 NH Towage A/S gnsRer, at sa meget som muligt bliver
automatiseret ifm. ES(G)-afrapporteringen: Hvordan geres det?
Afstem gerne med Jette og Vivi undervejs

2. FASE: Udarbejdelse af “plug-and-play” lasning til udregning og afrapportering af
ES(G)-tiltag
21 Pabegynd udarbejdelse af et afrapporteringsvaerktgj. Dette ma gerne vaere i
Exel, da NH Towage A/S er fortrolig med og velbevandret i dette program.
Programmet Ran benyttes til at udregne effeRten af diverse tiltag samt
udregning af ES(G)-nagletal, som understatter Rravene i Erhvervsstyrelsens
rapport.

211 Underseg gerne hvilke nuvaerende afrapporteringsvaerRtajer, der
allerede findes, som teamet og NH Towage A/S Ran benytte, hvis | iRRe
ensRer at lave afrapporteringsveaerktajet fra bunden

2.2 Praesenter nu lasningen for Jette og Vivi.
23 Udfaerdig en guide til, hvordan vaerRtgjet skRal benyttes fremadrettet

3. FASE: Udarbejdelse/pabegyndelse af ESG-rapport
3.1 Pabegynd udarbejdelse af NH Towage A/S’ ES(G)-rapport, som tager
udgangspunRt i skabelonen fra Erhvervsstyrelsen
3.2 Praesenter det nuveerende arbejde for Jette og Vivi
3.3 Hvis rapporten iRRe er Rlar: Udarbejd en eRsekverings-/handlingsplan over
det resterende arbejde, som sRal foretages far en ES(G)-rapport Ran blive
faerdiglavet
3.3.1 Handlingsplanen Ran ligeledes fungere som et operationelt arshjul, hvor
teamet har udarbejdet hvilke opgaver der Rontinuerligt skal laves for at
holde sig ajour med ES(G)-arbejdet.
3.4  Hvis | er naet i mal, sa snskes rapporten oversat til engelsk.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlabet vil virkRsomheden gerne sta i hdnden med



v' Kortlaegning af NH Towage A/S’ nuvaerende arbejde med beaeredygtighed

IKonkret afrapporteringsvaerRtgj til brug af udregning af ES(G)-nagletal

v' Udarbejdelse af ES(G)-rapport som tager afsaet i Erhvervsstyrelsen ESG-skRabelon
og potentielt et operationelt arshjul, der sikrer det fortsatte arbejde med ESG-
rapportering
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RELEVANTE KOMPETENCER

Intern analyse, Kvalitativt og Rvantitativt data, Datahandtering, Validering af data
Baeredygtighed, Baeredygtige trends, ESG, ESG-rapportering, ESG-regulativer
ProjeRtstyring, ProjeRtledelse

Kommerciel forretningsforstaelse

TeRknisk flair, Excel

Nysgerrighed, ProakRtivitet

Antropologi

Strategisk flair og procesoptimering
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TALENTPROFIL

Hos NH Towage far du mulighed for at arbejde i en flad struRtur med en uhgijtidelig og
aben Rultur — noget, der iRRe er sa typisR for branchen. Her Ralder man en spade for en
spade, og du far friheden til at skraeddersy din egen ESG-rapport. VirkRsomheden laegger
stor vagt pa en praktisk tilgang og falger "Learning by Doing"-principperne, hvor
metodiR og fremgangsmade i haj grad bestemmes af teamet selv.

Der er stor frihed under ansvar, og mottoet er, at man er villig til at gere alt for Runden.
Det betyder ogsa, at du som talent vil opleve en aben og rummelig atmosfaere med hgijt
til loftet. Det forventes dog 0gs3, at teamet Ran arbejde malrettet og selvstandigt med
casen. Du vil blive inviteret med til froRost hver dag, hvor sRibskRokRRen Lene star for at
skRabe et dejligt maltid i hyggelige rammer. Der er ogsa mulighed for faelles gature rundt
om bygningen, som giver en god pause for hjernen og muligheden for at straeRRe
benene.

VirkRsomheden statter talenter med behov for transport, og de er villige til at finansiere et
rejseRort. | starten af dit arbejde forventes det, at du mader op fysisR, da der er
fundamentale aspekter af ESG-arbejdet, der skal grundlaagges. Pa sigt Ran der dog veaere
mulighed for hjemmearbejdsdage.

Ved at arbejde med denne case far du mulighed for at udvikle Rompetencer indenfor
ESG, projeRtledelse og innovation. Samtidig far du en arbejdsplads, hvor selvstaendighed
og malrettethed er i hgjsaedet, og hvor du Ran engagere dig i hyggelige samtaler med
Rollegerne under froRosten.



