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CASE: For at sikRre endnu starre Rontrol over data og projeRter samt Romplet eliminere
risiRoen for fejl, ansker Ittaouil Modular Group at styrRe og digitalisere virkRsomhedens
vigtigste processer. Dette vil gare det nemmere at skRalere og styre projeRter effeRtivt,
uanset om der bestilles et enRelt hus eller 200 ad gangen. Malet er at skRabe en
bestillingsproces, der er lige sa enkel og brugervenlig som at Rgbe en Tesla.

OVERVIEW
VirkRsomhed Ittaouil Modular Group
LoRation LoRale i Odense
IKontaRtperson Abdel Benjamin Ittaouil

VIRKSOMHEDSPROFIL

Abdel Ittaouil grundlagde i 2020 Ittaouil Modular Group, en virksomhed der specialiserer
sig i at levere modulaere RonstruRtioner i lille og stor sRala. Fra farstehenvendelse til
nagleleveringen gar der i gennemsnit Run to maneder. Blandet andet herfor har
virkRsomheden pa Rort tid etableret sig som en Rompetent akter i branchen. Med en fast
stab pa fem medarbejdere, der daekRRer omrader som design, Ronstruktion,
administration, salg og Rundeservice, og et stzerRt netvaerR af eRsterne
underleverandarer og partnere sikres hgj Rvalitet og rettidige leverancer.

En vigtig samarbejdspartner er VMS Houses, MLK Houses i Letland, en farende
producent og leverandar af modulaere RonstruRtioner fremstillet af CLT (Cross
Laminated Timber). FabrikRRen, der ejes af Thermory Group fra Estland, Rombinerer
avanceret tekRnologi og baeredygtige materialer. Dette partnerskRab sikrer Igasninger, der
iRRe Run er miljgvenlige, men ogsa lever op til danske bygningsreglementer. Der foregar
saledes meget rejseaktivitet imellem fabriRken og Danmark.

CASEBESKRIVELSE

Ittaouil Modular Group benytter i dag systemer som Excel, SRetchup og Rhino til drift og
design. Endvidere anvendes platforme som Monday.com og Hubspot til projeRkt- og
leadstyring, hvor bade produRtionsdata og generel doRumentation er samlet.
VirRsomheden @nsRer at vaere et byggefirma, som pa forhand eliminerer alle former for
risici, fejl og ineffeRtivitet fra produRtion til nagleaflevering. Dette pa alle projeRter som
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igangsaettes. Derved sikres danske bygherrer mod tab, forsinkRelser og andet bavl.
Et talentteam vil derfor skulle arbejde malrettet imod, at:

e Stremliner bestillingsprocessen hos Ittaouil Modulator Group, sa Runder Ran
Ronfigurere og bestille modulhuse hurtigt og enRelt.

e Integrerer projeRtstyring, logistikR og produRtion for at optimere
leveringshastigheden.

« @ger gennemsigtigheden i forsyningskeeden ved at give realtidsindsigt i status pa
bestillinger og leverancer ift. fejl og forsinkelser, dette gennem automatiserede
workflow-processer.

Formalet med denne case er saledes at digitalisere virksomhedens vigtigste processer,
for at opna tidsbesparelser og effeRtivisering. Ved at tage disse sRridt vil Ittaouil Modular
Group gere det lige sa nemt at bestille et eller 200 huse, som det er at bestille en Tesla,
hvilket vil revolutionere modulbyggeriets marked, og gere det let for bygherrer at fa
leveret byggeri - fri for bavl og handvaerkere.

Casearbejdet udferes af talenterne, der arbejder fra Odense i et loRale, Abdel Benjamin
serger for at stille til radighed. For at sikre en tzet dialog og sparring vil repraasentanter
fra Ittaouil Modular Group besage caseteamet ugentligt. Denne arbejdsform sikrer
fleRsibilitet og et teet samarbejde. Det aftales internt mellem talentteamet og Abdel
Benjamin, hvilken ugedag, det skal vaere, og om det varierer uge for uge. Virksomheden
er aben for hjemmearbejde, men det primaere arbejde skal forega pa loRationen i
Odense.

Virksomheden opererer med “Power Hour”, som talenterne vil vaere en del af. Power
Hour er ugentlige mader, der afholdes hver dag fra RI. 15.00 til 16.00. Mg@derne har til
formal at:

e Samle status for dagen

e Planlaegge og forberede nzeste dags opgaver

e Prioritere og Roordinere opgaveafslutning
Power Hour fungerer som et vigtigt vaerRtgj til at sikre effeRtivitet og Rontinuitet.
Under casearbejdet vil der vaere én workshop, der foregar i IKalumborg. VirRsomheden vil
sgrge for Rost og logi i forbindelse med denne.

Sidenote: Det ses desuden som et “nice to have”, hvis et af talenterne fra teamet under
processen Ran undersgge muligheder for fundraising i branchen, sa virksomheden pa sigt
Ran vaere i stand til ogsa at finansiere byggeprojeRter i lille og stor skala. Veer i dialog med
Abdel Benjamin ift. hvornar i processen, dette er relevant, og om det potentielt farst skal
Romme pa tale under projeRtanszettelsen efter endt forlgb.




IKONKRETE OPGAVER

De Ronkrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. FASE: ONBORDING OG FASTSATTELSE AF FORVENTNINGER

0. Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvaerende strategi og
generelt det markRed og branche, de opererer i.

0.2 Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder freRvens af
feedback og sparring.

0.3 Foretag en dybdegaende introduktion til casens udfordringer og
virRsomhedens gnskede resultat.

0.4 Gennemga casens RonRrete opgaver, og Rvalificer de forskellige faser, hvor
| vaegter og prioriterer opgaverne efter deres vigtighed.

0.5 Fastlaegroller og opgaver iblandt teamet, saledes | internt ved, hvem der er
ansvarlig for hvilke opgaver/omrader: Hvem sRal fx vaere projeRtleder?

0.6 Overstaende punRter og forventningsafstemning udfyldes i samarbejde
med virRsomheden i onboardingsskemaet.

1. FASE: DATAINDSAMLING OG ANALYSE

1.1 Interview af Abdel Benjamin og medarbejdere for at afdaRRe:
111 Hvilke systemer er n@gdvendige for projeRtstyring og Rundehandtering?
1.1.2  Hvordan data tilgas og behandles i dag?
113  Hvor opstar fejl?

1.2 Interview af relevante desamarbejdspartnere og Runder:
1.21  HvilRe udfordringer oplever de med nuvaerende processer?
1.2.2 Hvilke behov har de for bedre vidensdeling og dataadgang?

1.3 IKortlaegning af arbejdsgange og RontaRtpunkRter:
1.3.1 Interne processer: fra design til levering.
1.3.2 ERsterne processer: samarbejde med leverandarer og Runder.

2. FASE: OPSAMLING OG KRAVSSPECIFIKATION
21 Beslutning om, hvilke processer der skal digitaliseres og hvilkRe, der sRkal
standardiseres:
211 Hvilke opgaver er mest tidskRraevende og fejlbehzeftede?
212 Hvilke processer, Ran have starst positiv effeRt pa effektiviteten?
2.2 IdentifiRation af Rrav til nye systemer og software:
221 Huvilke funRtioner er "must-have" for virkRsomheden?
2.2.2 Hvordan sikres integration med eRsisterende systemer?
2.2.3 Hvilke datatyper skRal systemet Runne handtere (projeRter, logistiR,
Rundedata)?



2.2.4 Hvordan sikres der brugervenlighed og nem implementering?

23 Udarbejdelse af prioriteringsliste for implementering:
2.3.1 Hvilke processer skal adresseres farst for at opna hurtige gevinster?
2.3.2 Hvordan planlaegges der en realistisk tidsramme for implementeringen?

3. FASE: AFDAKNING AF MARKEDET

31 Research af relevante systemer til projeRtstyring, logistik og CRM:
3.1  HvilkRe Igsninger anvender lignende virksomheder i branchen?

3.1.2 Hvilke systemer tilbyder automatisering af manuelle opgaver?
3.1.3 Hvordan siRres det, at systemet understgtter baeredygtige
arbejdsgange?
3.2 Udarbejdelse af beslutningsgrundlag med fordele og ulemper:
3.21 Hvordan vurderes omRostninger Rontra forventede gevinster?
3.2.2 Huvilke systemer er mest skalerbare i forhold til virksomhedens vaeRst?
3.2.3 Hvordan vurderes support og vedligeholdelse fra leverandarer?
33 IdentifikRation af implementeringsklare systemer:
3.3.1 Hyvilke systemer Ran testes inden implementering?
332 Gaidialog med Abdel Benjamin om, hvorvidt en pilotfase skal
tilrettelaegges for at minimere risici — hvordan vil den i givet fald skulle
tilrettelaagges?

4. FASE: IMPLEMENTERING OG FORANKRING
4.1 Forberedelse til implementering, herunder udarbejdelse af en plan for:
411 KommunikRation med medarbejdere og partnere.
412 Test og evaluering af systemet.
4.2 Implementering og tilpasning af systemet til virRsomhedens behov
43 Integration af eRsisterende data og treening af medarbejdere.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter caseforlgbet ansRer Ittaouil Modular Group at sta i handen med:
o Hurtigere og mere praecis ordrebehandling.
e @get Rundeoplevelse gennem en intuitiv digital platform.
e Starre Rontrol over data og projeRter, hvilRet reducerer risici og @ger effeRtiviteten.
e Mulighed for at skalere forretningen uden at ga pa Rompromis med Rvaliteten.
RELEVANTE KOMPETENCER

For at lgfte casen s@ges talenter inden for:

v' IT & administration: ERspertise i ERP-systemer og digitale processer.



Byggeledelse: Kompetencer inden for projeRtstyring og modulbyggeri.
Softwareudvikling: FoRus pa udvikling og integration af nye systemer

3D udvikling: Bade interesse og eRspertise er relevant

Analyse og datahandtering

Forretningsforstaelse og procesoptimering

Fundraising og finansiering: Finde og sage puljer, statteordninger som bakRer
baeredygtige tiltag op i inden for dansk byggeri og byudvikRling
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Hos Ittaouil Modular Group er vejen fra idé til handling Rort. Her far du en unik chance for
at arbejde i en virksomhed, hvor baeredygtighed og innovation iRRe bare er ord, men
Rernevaerdier. Som en del af teamet bidrager du til at forme fremtidens modulbyggeri og
udviRle digitale Igsninger, der effeRtiviserer en branche i hastig forandring.

Du Rommer til at spille en naglerolle pa akRtuelle projeRter, hvor dine idéer far reel
indflydelse pa virksomhedens vaeRst og fremtid. Samtidig far du mulighed for at fordybe
dig i digitale vaerRtgjer, projeRtledelse og baeredygtige arbejdsgange - alt sammen med
stotte fra et engageret og nytaenkRende team.

Ittaouil Modulator Group tilbyder et miljg, hvor vidensdeling og sparring prioriteres haijt.
Du far adgang til viden om Romplet moduldivision og far indbliR i bade design, digitale
systemer og strategisR forretningsudvikling. Her omsazetter du teori til praksis og
bidrager til lasninger, der ger en forskel.

Vil du vaere med til at skRabe innovative lgsninger, bygge fremtiden og saette dit praeg pa
en virkRsomhed med store ambitioner og en enorm byggeRapacitet? Sa er denne case
helt sikRRert noget for dig.



