CASE: Optilogic sgger et talentteam der Ran understgtte virkRsomheden i at optimere og
automatiserer deres faRtureringssystem. Virksomheden gnsRer at ga fra en manuelt styrende
proces i Excel. Teamet skal identificere hvordan man Ran automatisere nuvaerende faRturerings-
system. | forlaengelse @nsker virksomheden o0gs3, at teamet afdaeRRer, hvordan Optilogics ESG-
rapporterings framework skal opbygges og Ran integreres med fremadrettet.
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VIRKSOMHEDEN

Optilogic er en innovativ virkRsomhed, der udvikler automationslasninger og software til
industrianlaeg. Siden grundlaeggelsen i 2018 har virkRsomheden specialiseret sig i at levere
sRraeddersyede Igsninger, der opfylder Rundernes unikRkRe behov. Virksomheden er mere end en
traditionel RonsulentvirkRsomhed — deres ambition er at vaere en staerk samarbejdspartner, der
fungerer som en ressource- og vidensbanR for deres Runder.

Med et team af erfarne ingeniarer og programmarer, der tilsammen har mere end 60 ars erfaring
inden for automations- og produRtionsmiljaer, leverer virksomheden lasninger med hgj
faglighed og en staerk forankring i praksis. Optilogics eRspertise spaender bredt og inRluderer
masRinproduRtion, automatisering, hgjniveauprogrammering samt design og implementering af
processer til industrianlasg.

En vigtig milepeel i virRsomhedens udviRling har vaeret arbejdet med Base2Charge, hvor
Optilogic har udvikRlet en avanceret backR-end-lasning til opladning af elbiler. Dette projekt
afspejler virksomhedens evne til at tage traditionelle automationsopgaver til naste niveau ved
at Rombinere innovation med praktisk erfaring.

VirkRsomhedens vision er at fortsaette med at vaeRste, oge antallet af medarbejdere og levere
automationslasninger, der gar en forskel. Optilogic har en ambitigs vaeRststrategi, men for at
Runne realisere denne, sa er det ngdvendigt at optimerer og automatiserer deres nuvaerende
interne arbejdsgange og manuelle processer, herunder deres faktureringssystem,
betalingslgsninger og bogholderi.

CASE BESKRIVELSE

For at realisere virksomhedens ambitigse vaeRkststrategi Rraeves det, at de interne processer er
gearet til at handtere den @gede ressourcemaengde, som strategien medfegrer. Dette laegger pres
pa virksomhedens arbejdsgange og systemer, herunder faRtureringssystemet, der ikRRe er blevet
optimeret eller automatiseret i takt med vaeksten.
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Pa nuvaerende tidspunkt handteres virksomhedens processer inden for fakturering, bogholderi
og betalingslasninger — ogsa Raldet O2C-processen (Order to Cash), fra ordreafgivelse til
pengeoverfarsel — manuelt. Nar en ordre sRal faRtureres, traeRRes lister manuelt fra Excel og
indtastes derefter i e-conomic. Virksomheden har mange forsRellige Runder, som benytter
forskellige betalingsl@sninger, hvilkRet betyder, at faktureringen og de tilknyttede processer Ran
variere betydeligt.

Denne manuelle tilgang medfarer risikRo for fejl, aget behov for Rontrol, gentagelser, faldgruber
og ungdvendigt tidsforbrug. Optilogic snsker at optimere og minimere disse udfordringer. For at
Runne understatte den ambitizse vaRststrategi skal der etableres et solidt fundament baseret
pa transaktionelle processer efter "best practice,” som senere Ran sRaleres til virksomhedens
andre selsRaber.

Det Rommende team sRal derfor Rortlaegge og analysere alle interne O2C-processer med
henblik pa at udarbejde Iasningsforslag til, hvordan processerne Ran elimineres, effeRtiviseres,
simplificeres og automatiseres. Herefter skal implementering og ibrugtagning pabegyndes.
Teamet skal undersage, om disse optimeringer Ran gennemfares via virkRsomhedens
eRsisterende systemer, eller om der sRal implementeres nye systemer for at understgtte den
fremtidige lasning.

Optilogic snsker derudover at teamet sidelgbende eller efterfalgende undersager og Rvalificerer,
hvordan virksomhedens frameworR for ESG-rapportering sRal opbygges og struktureres. Teamet
sRal tage hajde for, hvordan dette frameworRk Ran integreres og udveRsle data med de fremtidige
transaktionelle processer og systemer.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i falgende faser:

0. Fase: Onboarding, forventningsafstemning og fastlaeggelse af overordnet malsatninger
for projeRtet.

1. Fase: Kortlaegning af Optilogics processer ifm. (O2C) fakturering og betaling med henblik

pa at identificerer nuvaerende udfordringer og flaskehalse.

1.1 Kortleeg alle interne O2C processer fra fakturering til betaling, herunder underseges
bla.
111 Hvor mange forskellige manuelle tilgange findes der til den enRkelte proces?
11.2 Hvor tidskRraevende er den og hvordan Ran dette optimeres?
113 Hvilke udfordringer og fejl Ran der opsta ved nuvarende proces og

tilherende arbejdsgang?

1.2 [Kortlaagning af interne nuvaerende systemer (360 graders afdaekning). Undersag,
hvor de nuvaerende systemer iRRe Ran imgdeRomme og understgtte
virkRsomhedens behov og fremtidige @nskRer ift. faRturerings- og betalingslasninger.
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2. Fase: Udvikling af As-IS og To-Be-processer. Formalet med denne fase er af Rortlaegge
muligheder og l@sningsforslag for, hvordan Optilogic Ran udviRle sig til de enskede To-Be
processer og herefter at igangsaette arbejdet for at opna dette.

2.1

Fastlaeg ud fra foregaende fase hvordan As-Is processen er, og hvordan To-Be
processen skal se ud, herunder hvilke indsatser dette vil Rraeve for bl.a.:

2.11. Hvilke aendringer vil det Rraeve?

212 OmRostninger forbundet med forandringen

2.13. Optimering af tidsforbrug

2.14. Hvilke systemer Rraeves, og hvilke systemRrav sRal opfyldes?

F.ekRs. ERP-systemer, RPA, automatiske betalingsplatforme.

3. Fase: Systemopsatning og integration med formalet om implementering og test af de nye
automatiserede lgsninger.

3.1
3.2

33.

3.4.

35

3.6.
3.7.

Fastlzeg de nye automatiserede arbejdsgange, der eliminerer manuelle trin og fejl.
Udarbejd blueprint/procesbesRrivelse for at sikre ensartethed i fremtidige
processer.

Implementér Izsningen og test en af pa en lille gruppe Runder eller faRturer for at
eliminere fejl far fuld implementering.

Test automatiseringen og identificér fejl eller mangler. Herunder:

341 Test automatiserede arbejdsgange for typiskRe scenarier (f.eRs. afviste
betalinger).
342, Test faste betalinger

Igangsaet fuld udrulning og implementering, herunder integration med
virkRsomhedens andre systemer

Opsaet integration mellem faRtureringssystem og betalingscloud.

Overvej opseetning af monitoreringsvaerktgjer for at minimere fejl og sikre
procesovervagning fra faRturering til betaling.

4. Fase (ekstra fase): Afdaek og Rvalificer hvordan Optilogics framework for ESG-
rapportering bor se ud, for herefter af beskrive det.

41.

42

43.
4.4,

45.

Undersag lovgivning og Rrav til ESG-rapportering (f.eRs. dataindsamling og
rapporteringsstruRturer). Herunder ogsa branchespecifikRRe retningslinjer.
Definer scope og mal: Afgraens hvilke ESG-aspeRter, der er relevante for
virkRsomheden (f.eRs. CO2-aftryR, diversitet, governance-struktur).

Fastlaeg rapporteringsformal: Compliance, investorrelationer, strategi.

Design et frameworR og struRtur der Ran benyttes til at indsamle, analysere og
rapportere pa virksomhedens ESG-dag. Herunder:

441, Relevante ESG-parametre

442, Definer KPI'er og malepunkter

443, RapporteringsstruRtur

4.4.4, beskrivelse af hvor data skal indhentes fra

Det er vigtigt at overveje, at frameworket skRal Runne integreres og dataudveRsle
med fremadrettet systemer hos Optilogic.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
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Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med

v" Mapping af O2C-processer, herunder identifiRation af processer, der Ran elimineres,
effeRtiviseres, simplificeres og automatiseres.

v' Definering af Ronvertering fra virkRsomhedens manuelle fakRtureringssystem i Excel til en
automatiseret proces i e-conomic.

v" UdviRling af et frameworR til virkRsomhedens ESG-rapportering, som Ran integreres i det
nye e-conomic.

RELEVANTE KOMPETENCER

Regnskab, regnskRabsprocesser og bogholderi
Dataanalyse og databehandling,

MatematiR, matematiske beregninger og algoritmer.
IT, E-conomics, Excel, zZRonomi og finansiering.
Forretningsudvikling, Rommerciel forretningsudvikling.
ESG-rapportering og ESG-beregninger.

NANENENENEN

TALENTPROFIL

Optilogic har en flad struRtur, hvor alle medarbejdere ikRRe Run besidder stor Rnowhow, men hvor
et Rreativt, innovativt og passioneret miljg praeger virksomhedens hverdag og drift.
Virksomheden har derfor foRus pa et sundt arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere trives og
udviRler sig. Optilogic ser deres medarbejdere som den vigtigste ressource og ngglen til de
professionelle lasninger, de skRaber for deres Runder.

Optilogic er derfor pa udRig efter et engageret og passioneret team, der gar nysgerrigt og
proaktivt til opgaverne. Som profil skRal du vaere pragmatisk og besidde det rette drive og
gapamod for at sikre fremdrift i projeRterne. Samtidig er det vigtigt at have staerke analytiske
evner, da virksomheden @nsRker at skabe en datadrevet udvikling og optimering af deres
faRtureringssystem. Malet er at sikre en optimeret og mere effeRtiv automatiseret lasning
gennem e-conomic.

Som person er det vigtigt, at du trives med at arbejde med detaljer og fordybe dig i dine opgaver
- noget der Rraeves, nar du arbejder med optimering af regnskRabsprocesser gennem
automatisering.

Der sRal veere forstaelse for, at dette er en RompleRs case, der Rraever datahandtering, og hvor en
detaljeorienteret og struRtureret tilgang til opgaven er ngdvendig.

Der er i denne case rig mulighed for at skabe resultater og gare en forskel!
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