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CASE: Great Northern sgger et talentteam til at Rortlaegge og doRumentere
virkRsomhedens nuvaerende baeredygtighedsniveau pa tveers af afdelinger som hotel,
golfbane, restaurant og spa. Teamet skal indsamle og analysere data, identificere
muligheder og omsaette dem til en handlingsplan for at siRkre, at alle faciliteter lever op til
baeredygtighedsstandarder.

OVERVIEW
VirkRsomhed Great Northern A/S
LoRation Great Northern Ave. 1, 5300 Kerteminde
KontaRtperson Peer Rysgaard, CEO

VIRKSOMHEDEN

Great Northern er et privatejet golf-, hotel- og sparesort beliggende i naturskanne omgivelser ved
Kerteminde pa Fyn. Siden sin abning i 2017 har Great Northern budt gaester fra hele verden
velRommen til oplevelser i seerkRlasse. Grundlagt med en dream om at skRabe en golfbane af
hgjeste Rvalitet, som i dag har en golfRlub med 750 medlemmer, som understatter stedet som et
feellesskRab og en destination for passionerede golfspillere. Resortet har gennem arene udvidet
sine faciliteter og omfatter i dag bade golf, hotel, spa og restauration. Denne udvikling gar det
muligt for Great Northern at tilbyde gaesterne oplevelser aret rundt.

Great Northern har en langsigtet strategi om at blive et ferende hotel med golf, spa og restaurant
i seerRlasse. Dette mal afspejles i det gennemgaende foRus pa Rvalitet og detaljer i alle aspeRter
af oplevelsen. Resortets medarbejdere er passionerede fagfolR, der saetter en a&re i at yde den
bedste service og skabe unikRe oplevelser for hver geest.

Great Northern er med sine 15 hotelvaerelser, der elegant indpasset i naturen, Ran gaesterne nyde
en af Europas bedste golfbaner, fordybe sig i roen pa Great Northern Spa eller opleve innovative
retter baseret pa loRale ravarer i resortets restaurant. Denne destination skaber rammerne for
mindeveerdige ophold, hvor gaester Ran lade tiden sta stille i unikkRe omgivelser.

CASE BESKRIVELSE

Hos Great Northern er foRus pa oplevelser, Rvalitet og Rontinuerlig udvikling afgerende, og de
straeber efter at vaere mere end blot et resort — malet er at skabe en destination i saerklasse, hvor
ambitionerne lgbende haeves for at forblive pa toppen. Great Northern har opbygget en staerk
position i branchen ved Ronstant at forny og tilpasse sig for at Runne levere unikke og
mindevaerdige oplevelser til gaester fra hele verden.

Den naeste store milepael i denne udvikling er abningen af 52 nye veaerelser og suiter i 2026, som
vil blive bygget i trad med de nyeste baeredygtighedsstandarder. Great Northern har sat barren
hgjt og sigter mod at skRabe en oplevelse, der integrerer luRsus og ansvarlighed i hele resortet.
For at siRre, at alle faciliteter - fra de nuvaerende veerelser, golfbanen, restauranten til spaen —
lever op til dette ambitionsniveau, ensRer Great Northern en grundig Rortlaegning af deres
baeredygtighedsniveau pa tvaers af alle afdelinger.
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Dette projeRkt har et meget hajt ambitionsniveau, og Great Northern sager derfor et team af
talenter, der Ran matche dette. Teamet skal iRRe Run skRabe en baeredygtighedsbaseline for
resortets forskellige afdelinger, men ogsa identificere og doRumentere de nedvendige data og
forbedringsomrader, som Ran bringe virksomheden endnu tzettere pa sine baeredygtighedsmal. |
den forbindelse er det vigtigt, at teamet ikRRe blot leverer en standardrapport, men tydeligt peger
pa naturlige ambitigse og RonRrete tiltag for de naeste 3-6 maneder.

Formalet med casen er at omdanne Great Northerns baeredygtighedsvisioner til faktabaseret
doRumentation og handlingsorienterede forbedringsmuligheder. Dette Rraever et
gennemgaende og ambitigst analysearbejde, der omfatter bade dataindsamling fra eRsisterende
og nye Rilder samt en dybdegaende vurdering af, hvor virksomheden Ran lafte sine
bzeredygtighedsindsatser yderligere. Teamet vil blive stottet af en baeredygtighedskRonsulent fra
BDO samt interne controllere og regnskRabsmedarbejdere, som i sidste ende har ansvaret for den
overordnede ESG-rapportering.

Casen er derfor opdelt i baeredygtighed (75%) og projeRtledelse/forretningsudvikling (25%), hvor
det Rraeves, at teamet udfarer systematisk dataindsamling, udviRler tiltag og leder projeRtet
fremad. Great Northern forventer iRRe de letteste Iazsninger, men de rigtige — de lasninger, der
bedst Ran sikre, at alle aspeRter af resortet arbejder i samme retning mod en ambitigs
bzeredygtig fremtid.

Denne case Rraever, at teamet taenker stort og tar udfordre status quo for at Runne finde de mest
effeRtive forbedringsmuligheder. Great Northern er iRRe interesseret i halve Igsninger, men i en
gennemarbejdet strategi, der bade rummer de neadvendige data og giver et Rlart, malbart
grundlag for fremtidige tiltag. Ligeledes satser Great Northern pa, at denne case Ran lede til
deres naeste projeRtleder, der Ran lede og styre dette projekt frem mod 2026 og derefter.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

1. FASE: Kortlagning og dataindsamling
1.1 Dataindsamling pr. afdeling:
111 Gennemfer en dataindsamling for hver afdeling og samarbejd med de
relevante afdelinger for at sikRre en Romplet dataindsigt.
112 Indsaml baeredygtighedsdata for energi- og ressourceforbrug,
affaldshandtering, vandforbrug, CO.-emissioner samt andet for at skRabe et
Rlart billede af den nuvaerende situation.
1.2 IdentifiRation af data-gaps:
1.21 Gennemgang og analyse af de indsamlede data med henblik pa at vurdere
fuldRommenheden af den eksisterende data.
1.2.1.1 KKortlaeg dataomrader, hvor information mangler eller ikRkRe er opdateret,
og doRumenter, hvilRen information der sRal til for at opna en baseline.
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1.2.1.2 Samarbejd med BDO'’s baeredygtighedskonsulent for at fa radgivning
om, hvordan de identificerede data gaps bedst Ran adresseres.

FASE: Analyse og Identifikation af Forbedringsomrader

21 Beaeredygtighedsanalyse
211 Dataanalyse af nuvaerende praRsis
2111 Gennemga og analyser de indsamlede data for at fa indsigt i

nuvarende praksis inden for energi, ressourcer og miljgpavirkning pa
tveers af afdelinger.
2112 Identificer omrader, hvor Great Northern ligger godt, og hvor der er
plads til forbedring.
22 BenchmarRing og vurdering af standarder

221 Sammenlign Great Northerns baeredygtighedsindsatser med branchemaessige
standarder og RonRurrenters baeredygtighedspraRsis.

222 Identificer forskelle og forbedringsomrader, der Ran styrkRe Great Northerns
position som en baeredygtig virksomhed og sikre, at deres praksis opfylder de
hgjeste standarder.

23 Samarbejde/sparring med Great Northern og baeredygtighedskRonsulenten

23.1 Samarbejd med Ronsulenten fra BDO for at fa radgivning og sparring pa
identificerede forbedringsmuligheder og realistiske ESG-mal.

23.2 Gennemga og valider de dataomrader, hvor forbedringer eller yderligere
initiativer Ran igangsaettes for at sikre opnaelse af virksomhedens
baeredygtighedsmal.

233 Gennemga relevante veaerRtgjer og tekRnologier, som Ran understatte
dataopsamling og rapportering, hvilkRet vil give Great Northern et bedre
overblikR og hurtigere adgang til deres basredygtighedsdata.

23.4 Foresla, hvordan man Ran etablere systemer og processer for fremtidig
dataindsamling.

FASE: Udvikling af fremdriftsplan og anbefalinger
31 Fremdriftsplan for de naeste 3-6 maneder:

311 Udarbejd en detaljeret plan, som beskriver de ngdvendige tiltag for hver
afdeling for at bringe dem pa linje med baeredygtighedsstandarden, der
forventes ved abningen af de nye vaerelser og suiter i 2026.

312 Definer specifiRRe handlingspunRter, tidsplaner og ansvarsomrader for hvert
tiltag, sa fremdriftsplanen er praktisk anvendelig og nem at falge for de
forskellige afdelinger.

32 Anbefalinger for forbedringer:

3.21 Udarbejd anbefalinger, som Ran styrke Great Northerns
baeredygtighedspraksis. Det Ran omfatte potentielle omrader for innovation,
optimering af ressourceforbrug og forslag til, hvordan de Ran reducere deres
miljgpavirkning yderligere.

3.2.2 Foresla ambitigse, men realistiske forbedringer, der matcher Great Northerns
strategiske vision om at vaere en fgrende baeredygtig destination. Men som
masRke 0gsa Ran forbedre deres tilbud.

33 Praesentation for ledelsen
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331 Afhold et afsluttende praesentationsmade for Great Northerns ledelse, hvor
teamet praesenterer deres analyser, fremdriftsplan og anbefalinger.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med

v' En beaeredygtighedsbaseline
v" Fremdriftsplan for de naeste 3-6 maneder
v" ForretningsudviRlingsinitiativer

RELEVANTE KOMPETENCER

v' Baeredygtighed, projeRtledelse, forretningsudvikling, Rommunikation, ambitigs, social
intelligent.

TALENTPROFIL

Hos Great Northern har medarbejdere mulighed for at byde ind og bidrage til virkRsomhedens
udviRling — her er det iRRe blot envejskommuniRation fra CEO’en, men en arbejdsplads, hvor
input og idéer bliver hart og vaerdsat. Som en del af talentteamet far man en central rolle i
eRseRveringen af Great Northerns strategi, hvor man skRal samle og struRturere de mange tiltag,
der allerede er i gang. Det talent, der far muligheden for at fortsaette efter projeRtet, vil fa et stort
ansvar og arbejde pa tveaers af organisationen, med ejerskab over processen og ansvar for at
drive den fremad. Hvis du har et projeRtleder-gen, vil det veere et stort plus i denne case.

For at lyRRes pa denne case forventes det, at teamet tager ejerskab og har mod pa at udfordre
status quo. Med staerk social intelligens og empati vil talenterne skRabe tillid pa tvaers af
afdelinger og samarbejde med forskellige ledere, som hver har deres eget fokRus og tilgange.

Great Northern s@ger personer, der tar fylde rummet, er nysgerrige og ambitigse pa
virkRsomhedens vegne og har en god attitude, som afspejler virksomhedens vaerdier. Det
vigtigste for Great Northern er den rette personlighed og indstilling — det faglige Ran tillaeres. Det
er derfor essentielt, at talenterne Ran Rommunikere professionelt og engageret med bade
Runder og Rolleger og trives i en Rultur, hvor man tager ansvar og gar et skridt laeangere end
forventet.

Det forventes at talenterne pa denne case sRal underskrive en NDA inden opstart.



