CASE: Avancert star overfor en strategisR transformation med malet om selv at varetage
aRRreditering, uafhangigt af deres svenske partner. ProjeRtteamet skal Rortlaegge og optimere
arbejdsprocesser for at sikre, at de opfylder myndighedsRravene til selv at Runne ansa@ge om
aRRrediteringen. Derudover skal teamet anbefale en IT-struRtur og veelge et ERP-system, der
understatter de nye processer. Gennem taet samarbejde med Avancerts medarbejdere vil teamet
siRre en effeRtiv og fejlfri overgang, der styrkRer virksomhedens fremtidige vaeRkst og
selvstendighed.
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Avancert ApS blev etableret tilbage i 2016 med det formal at forenRle og optimere
certificeringsprocessen for virksomheder. Lars Ole Maller, virksomhedens CEO, har med sin
dybe erfaring inden for certificering og Rvalitetsstyring formaet at bygge Avancert op til en
central aktaer inden for certificeringer af internationale standarder som I1SO 9001
(Rvalitetsstyring), ISO 14001 (miljgledelse), ISO 45001 (arbejdsmilja) og ISO 27001
(informationssikRRerhed).

Avancerts rejse startede med ambitionen om at hjzelpe virksomheder med at opna bedre styring,
baeredygtighed og RonRurrenceevne. Virksomheden har etableret et staerkt samarbejde med
svenskRe AAA Certification AB, en aRRrediteret certificeringspartner, som sikrer, at
virkRsomhedens certificeringer anerkendes pa tvaers af lande og industrier. Avancert er desuden
godRendt af Faerdselsstyrelsen som Rontrolinstans og har dermed mulighed for at certificere
aRterer inden for transportseRtoren. Dette styrRer Avancerts position som en betroet
certificeringspartner pa det danske marked.

En af de ting, der adsRiller Avancert, er virkRsomhedens evne til at skraeddersy
certificeringsl@sninger til bade sma og store virksomheder, hvilRet sikrer, at de Ran
im@deRomme specifiRke behov og brancher. Virksomhedens organisation bestar af hajt
Rvalificerede Ronsulenter og auditorer, som arbejder taet sammen med Runderne for at sikre en
smidig implementering af certificeringsstandarderne, samtidig med at de bidrager til forbedret
effeRtivitet og Rvalitet.

Historisk set har Avancert ApS bygget en solid position i markRedet ved at hjaelpe virkRsomheder
med at navigere i det RompleRse certificeringslandskRab. Lars Ole Maller har sat sig for at udvikle
en virksomhed, der leverer Iasninger med hgj vaerdi, og hvor certificeringsprocessen ikRRe blot er
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en formalitet, men en strategisk fordel for virRsomheden. Denne tilgang har givet Avancert et
staerkt ry som en palidelig og ansvarsfuld partner, der hjzelper virksomheder med at opfylde
nationale og internationale lovRrav.

Avancerts foRus pa baeredygtighed og innovation har resulteret i en reeRRe succesfulde
certificeringer inden for ISO 14001, som hjzelper virkRsomheder med at reducere deres
miljemaessige fodaftryR. Virksomheden fremmer aRtivt baeredygtighed og arbejder for at gare
virkRsomheder mere ansvarlige i forhold til deres miljgpavirkning. Udover de miljgmaessige
certificeringer tilbyder Avancert ogsa radgivning inden for arbejdsmiljg gennem 1SO 45001, som
styrRer virkRsomhedernes evne til at skabe sikre og sunde arbejdspladser.

Et andet centralt foRusomrade for Avancert er informationssikRRerhed. ISO 2700I-certificeringen
er blevet en vaesentlig del af virksomhedens portefalje, da flere og flere virksomheder star over
for sgede Rrav til besRyttelse af data og informationsstramme. Med certificeringen hjzelper
Avancert virkRsomheder med at besRytte sig mod cybertrusler og sikre, at deres informationer
forvaltes RorreRt og sikRRert.

Avancert ApS ser certificering som en vej til langsigtet succes og baeredygtig udviRling. De
fortsaetter med at veere en foretruRRen partner for virkRsomheder, der ensker at styrke deres
processer, forbedre Rvaliteten og leve op til internationale standarder.

CASE BESKRIVELSE

Avancert star over for en vigtig strategisR transformation med malet om at blive uafhaengig af
deres svenske samarbejdspartner, som i dag handterer virksomhedens akRRreditering. Avancerts
direRtar, Lars Maller, ensRer, at virkRsomheden fremover selv Ran varetage aRRrediteringen. Dette
Rraever, at deres arbejdsprocesser optimeres og doRumenteres, sa de Ran overholde
myndighedernes Rrav og pa sigt blive aRRrediteret internt. For at muliggere denne transition er
der et behov for at opbygge et internt IT-system, der omfatter en database til RundeRort,
tilbudsudarbejdelse, auditrapporter og bogholderi, hvilRet vil sikre, at systemet Ran verificeres af
myndighederne.

ProjeRtteamet skal derfor hjaelpe Avancert med at Rortleegge de nuvaerende processer, udvikle
optimeringsforslag og levere en anbefaling til fremtidig IT-struRtur. Teamet vil arbejde tzet
sammen med virksomhedens medarbejdere for at sikre, at alle Igzsninger bade opfylder
operationelle behov og lever op til regulatoriske Rrav.

| farste fase vil teamet foRusere pa at forsta de specifiRke myndighedskrav, som Avancert skal
leve op til for at Runne gennemfgre akRrediteringen selv. Dette inRluderer en dybdegaende
analyse af bade nationale og internationale lovgivningsmaessige Rrav samt en vurdering af,
hvordan det nuvaerende system fungerer. Der vil blive skRabt et overblik over, hvilRe
funRtionaliteter der mangler, herunder muligheden for at se virkRsomhedens omsaetning.

Baseret pa resultaterne fra farste fase vil teamet analysere Avancerts nuvaerende
arbejdsprocesser gennem Rvalitative interviews med neglemedarbejdere. Formalet er at
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identificere ineffeRtive omrader og flaskehalse samt at foresla RonRrete forbedringer.
Optimeringen sRal sikre, at Avancerts processer bliver mere effeRtive, samtidig med at de
opfylder Rravene til akRRreditering. Der vil vaere seaerligt foRus pa at reducere fejl og forbedre
processens hastighed.

| den afsluttende fase skal teamet udarbejde en anbefaling til Avancerts fremtidige IT-struRtur.
Dette inRluderer en vurdering af, hvilket ERP-system der bedst understatter virksomhedens
arbejdsprocesser og Rrav til aRRreditering. Teamet vil Rortlaegge den nuvaerende IT-opsaetning
og foresla en plan for, hvordan Avancert Ran implementere nye digitale vaerRtgjer for at
effeRtivisere deres drift og doRumentation.

Som talent hos Avancert vil du spille en afgerende rolle i at sikre, at virkRsomhedens transition
mod en selvstaendig akRRreditering og optimeret IT-struRtur bliver bade smidig og effeRtiv.
Gennem en struRtureret tilgang vil projeRtteamet skabe grundlaget for en Igsning, der
understatter virksomhedens vaekst og ger dem Rlar til fremtidige Rrav.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaaggelse af overordnet malsaetninger.

1. FASE: Forstaelse af myndighedernes Rrav og procesbeskrivelse
1.1 Gennemgang af relevante lovgivnings- og myndighedskrav
1.1.1 Kortlaeg de geeldende regler og standarder, som Avancert skal opfylde.
1.1.2 Analyser bade nationale og internationale myndigheders Rrav.
1.1.3 Sammenlign Avancerts nuvarende praksis med de identificerede Rrav.

1.2 Analyse af nuvaerende arbejdsprocesser i forhold til lovgivning
1.2.1 Gennemga Avancerts eRsisterende processer med fokRus pa compliance.
1.2.2 Identificer gaps mellem de nuvaerende processer og de regulatoriske Rrav.
1.2.3 Udarbejd en rapport med forslag til nadvendige tilpasninger

1.3 Udarbejdelse af doRumentation for overholdelse af myndighedskrav
1.3.1 Lav formelle proceduredoRumenter, som Ran fremvises for tilsynsmyndigheder.
1.3.2 Serg for, at doRumentationen daekRer bade nuvaerende og fremtidige Rrav.

2. FASE: Optimering af arbejdsprocesser
2.1 Kortlaegning af nuvaerende arbejdsprocesser gennem interviews.
2.1.1 Gennemfar Rvalitative interviews med na@glemedarbejdere.
2.1.2 Saml detaljer om, hvordan nuvaerende processer fungerer i praksis. Hvad
fungerer godt? Hvad sRal forbedres?
2.1.3 Identificer omrader, hvor der opstar forsinRelser eller fejl.

2.2 IdentifiRation af ineffeRtive omrader og flaskehalse
2.2.1 Analyser arbejdsprocesserne for flaskehalse og ineffeRtiviteter.
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2.2.2 Sammenlign nuvaerende praksis med best practices i branchen.
2.2.3 Udarbejd en oversigt over de omrader, der Rraever forbedringer.

2.3 Udarbejdelse af forslag til optimering
2.3.1 Foresla RonRrete a&ndringer til arbejdsprocesserne for at reducere fejl.
2.3.2 Implementer eventuelle digitale vaerRtgjer for at erstatte manuelle processer.
2.3.3 Test forslagene for at sikre, at de giver malbare forbedringer.

FASE: Anbefaling af fremtidigt IT-struktur og ERP-system

3.1 Kortlaagning af nuvaerende IT-setup og platforme
3.1.1 Gennemga Avancerts nuvaerende IT-systemer og vaerktgijer.
3.1.2 Undersag, hvordan systemerne understgtter virksomhedens arbejdsprocesser.
3.1.3 Identificer omrader, hvor IT-setup'et Ran forbedres eller udvides.

3.2 Anbefaling af ERP-system til fremtidige arbejdsprocesser
3.2.1 Vurder Avancerts behov for et ERP-system baseret pa den nuvaerende drift.
3.2.2 Undersag ERP-systemer, der Ran understatte virksomhedens compliance-
Rrav.
3.2.3 Udarbejd en detaljeret anbefaling af det ERP-system, der passer bedst.

3.3 Design af fremtidig IT-struRtur og implementeringsplan
3.3.1 SkRab en plan for, hvordan den nye IT-struRtur skRal implementeres.
3.3.2 Sikr, at den nye IT-struRtur muligger hurtig fremvisning til myndighederne.
3.3.3 UdviRl en tidsplan og implementeringsstrategi, der sikrer en gnidningsfri
overgang.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
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En Rortlaagning af arbejdsprocesserne, sa Avancert Ran ga i gang med
aRRrediteringsans@gningen

En anbefaling til fremtidigt IT struRtur og ERP-system

Et match med en Randidat, som Ran fortsaette med projeRtet efter endt forlab

RELEVANTE KOMPETENCER
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IT forstaelse og interesse for IT

Forstaelse for ISO certificeringer og jura

Procesforstaelse og RendsRab til moderne it-vaerktgjer
Initiativrig

KonceptudviRling

En dygtig formidler — og Ran teenke i visuelle Roncepter
Du er innovativ og s@ger nye Igsninger og nye muligheder
En projeRtleder
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TALENTPROFIL

Avancert sgger talenter, der trives med ansvar og som egnsRer at spille en central rolle i
virkRsomhedens fremtidige udviRling. Som en del af et ivaerksaettermilja vil du fa mulighed for at
vaere med til at bygge et system op fra bunden, hvilket gar din rolle afgerende for Avancerts
succes. Arbejdet Rraever en selvstaendig tilgang, hvor du far mulighed for at praege
virRsomhedens retning og skRabe et solidt fundament for fremtidige arbejdsprocesser og vaeRst.

Janne Lantz Maller vil vaere den primaere Rontaktperson gennem hele projeRtet og vil sikre, at
teamet har den ngdvendige sparring og data. Lars vil ogsa bidrage til specialiserede opgaver,
hvor hans eRspertise Ran hjalpe dig med de mere Romplekse dele af casen.

| praktikRperioden vil teamet fa deres egen Rontorplads med tilh@rende skRarme pa adressen
Nordre Fasanvej 215. Pladsen er placeret taet pa de andre ansatte, hvilkRet giver teamet en unik
mulighed for at vaere en del af et dynamisk arbejdsmilje. Det vil vaere muligt med
hjemmearbejdsdage, men Avancert foretraeRRer fysisk fremmeade, da det giver de bedste
forudsaetninger for at forsta virkRsomhedens Rultur og arbejde taet sammen med teamet.

Som talent ved Avancert vil man fa en enestaende mulighed for at opna vaerdifuld erfaring i en
vaeRstvirksomhed. Du vil fa tzet Rontakt til alle i organisationen og blive en aktiv del af
virkRsomhedens daglige drift. Med frihed under ansvar far du mulighed for at udvikle dine
Rompetencer, pavirke Avancerts fremtidige retning og blive en del af et staerRkt ivaerksaettermilja.



