CASE: ProjeRtteamet skal hjaelpe Thurah Transport med at sikre, at processerne i deres
nuvaerende disponeringssystem Ran integreres med Microsoft Dynamics 365. Teamet vil
skulle Rortlaegge de nuvaerende processer og analysere, hvordan Microsoft 365
Business Central Ran understgtte og optimere disse processer. Hertil vil der skulle
udarbejdes en detaljeret eRseRveringsplan, som synRroniserer Thurah Transports
systemer med Microsoft Dynamics 365.
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KontaRtperson Andreas Mouritsen - COO
VIRKSOMHEDEN

Thurah Transport A/S er en traditionsrig transport- og logistiRvirkRsomhed, der specialiserer sig i
at levere materialer til bygge- og anlaagsprojeRter i Storkebenhavn og Nordsjzelland. Med
udgangspunRt i virksomhedens storgodsterminal i Ish@j Ran Thurah yde effeRtiv logistikRservice,
der er sarligt tilpasset storbyens udfordringer som traengsel, smalle veje og begraensede
parReringsmuligheder.

VirkRsomheden har dybe rgdder i Kebenhavn, hvor den blev grundlagt i 1881. Siden 1961 har
familien Mouritsen ejet og drevet virkRsomheden, som nu ledes af 2. og 3. generation. Denne
lange erfaring ger, at Thurah Transport forstar byens infrastruRtur og de Rrav, der stilles til
rettidig og praecis levering, hvilket bidrager til minimalt forstyrrelse for bade byggeriet og byens
liv.

Thurah Transport er en full-service logistik partner, hvilkRet betyder at de tilbyder en Romplet
logistisk l@sning, der omfatter transport, lagerstyring og professionel logistikradgivning.
VirkRsomheden rader over egen speditions- og terminalforretning samt en moderne vognparR,
der gar dem i stand til at handtere hele logistikRRen fra produRtionsstedet til den endelige
levering. Dette inRluderer transport af byggematerialer som jord, grus og affald, samt
specialopgaver som bortRarsel af byggeaffald og transport af masRiner, Rabeltromler og
stalkonstruRtioner. Derudover sgrger Thurah for miljaregistrering og tilbyder radgivning omRring
ansvarlig affaldshandtering, der hjzelper byggepladserne med at sortere affald RorreRt.

EffeRtiv logistiR er Rernen i Thurah Transports forretningsmodel. VirkRsomheden arbejder
Rontinuerligt pa at optimere deres processer, reducere miljgpavirkningen og undga spild af
ressourcer. Ved at reducere treRantRarsel og sikre praecis levering Ran Thurah forbedre
effeRtiviteten i deres Runders vaerdiRaader, hvilket skaber vaerdi for bade sRonomien og miljzet.
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Thurah Transport er iRRe blot Rendt for deres moderne vognpark, men ogsa for deres erfarne og
veluddannede medarbejdere, der er hjertet i virksomhedens drift. Med foRus pa lebende
efteruddannelse sikrer Thurah en hgj faglig standard og en sund arbejdsplads med gode
arbejdsforhold. Virksomheden har ogsa investeret i IT-systemer, som understatter en mere
ansvarlig og baeredygtig udviRling.

Med en historie, der straeRRer sig over mere end 140 ar, har Thurah Transport etableret sig som
en palidelig og ansvarlig partner for bade private og offentlige bygge- og anlaegsprojeRter.
Thurah ser det som deres mission at sikre en problemfri logistiR, der gavner bade bygherre, milja
og byens liv — og de gar aldrig pa Rompromis med Rvaliteten i deres leverancer.

CASE BESKRIVELSE

Thurah Transport har et mal om at optimere og modernisere deres disponeringssystemer ved at
implementere Microsoft Dynamics, med et szerligt foRus pa Microsoft 365 Business Central.
Derfor sgger de nu et projeRtteam, som Ran hjzelpe dem med at Rortlaagge de nuvarende
processer, identificere forbedringspotentiale og udarbejde en eRseRveringsplan for integration i
den nye platform. Casen sRal samtidige siRre, at der udvikles en drejebog til fremtidig brug samt
doRumentation.

ProjeRtteamet skal gennemfare tre hovedfaser, hvor der arbejdes taet sammen med
virRsomhedens driftsleder, Andreas Mouritsen. Dette er afgerende for at siRre, at lasningen
passer til Thurah Transports nuvaerende og fremtidige behov.

| farste fase vil projeRtteamet skulle foRusere pa at forsta Thurah Transports nuvaerende interne
processer med foRus pa arbejdsgangene fra ordreindgang, ordreplanlaegning/-styring, mv. til
faRturering, bogfaring og lznafregning. Her vil teamet skRulle gennemfare interviews med ledelse
og medarbejdere for at fa indsigt i daglige arbejdsgange og identificere omrader, hvor der er
mulighed for forbedringer. Derudover skRal teamet afdaeRke funRtionerne i Microsoft 365
Business Central og analysere, hvordan disse Ran understatte fornavnte processer og hvorvidt
nogle af funktionerne direRte Ran integreres i virkRsomhedens eRsisterende processer. Formalet
er at identificere RonRrete forretningsmuligheder og effeRtiviseringer som platformen Ran
tilbyde.

Baseret for indsigterne fra fase 1 skRal teamet udarbejde et malbillede, der beskriver, hvordan
Thurah Transports eRsisterende systemer og arbejdsprocesser Ran migreres og synkRroniseres
med Business Central. Her vil der vaere foRus pa integration mellem regnskRabsprocesser,
ordrestyring/disponering og andre centrale processer. Det er vigtigt, at planen tager hagjde for
bade teRniske og operationelle aspeRter, og at den indeholder en Rlar ansvarsfordeling for
projeRtets gennemfarelse.

Endeligt skal projeRtteamet udarbejde doRumentation for projeRtforlabet - eventuelt i form af en
manual, der besRriver, hvordan systemet Ran anvendes effeRtivt, samt tilbyde anbefalinger til
fremtidige opdateringer og optimeringer.
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Som talent ved Thurah Transport vil du spille en afgerende rolle i at siRre, at den videre
integration til Microsoft Dynamics bliver smidig og effeRtiv. Gennem en struRtureret tilgang vil
teamet sRulle levere RonRrete forbedringer i Thurah Transports systemer, der understatter
virkRsomhedens vaRst og sikrer fremtidig skRalérbarhed.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

0.

0.2

0.3.

0.4.

0.5.

0.6.

1.

y

Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvarende strategi og generelt
det markRed og branche, som de opererer i.

Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder freRvens af feedback og
sparring.

Foretag en dybdegaende introduRtion til casens udfordringer og virksomhedens
onsRede resultat.

Gennemga casens RonRrete opgaver, og Rvalificer de forskellige faser, hvor | veegter
og prioriterer opgaverne efter deres vigtighed.

Fastlaeg roller og opgaver iblandt teamet, saledes | internt ved, hvem der er ansvarlig
for hvilke opgaver/omrader.

Overstaende punRter og forventningsafstemning udfyldes i samarbejde med
virkRsomheden i onboardingsskemaet.

FASE: KORTLAGNING AF THURAHS TRANSPORTS INTERNE PROCESSER

11

Foretag en detaljeret gennemgang af Thurah Transports nuvaerende
disponerings- og regnskRabssystemer.

111 IKortlaag styrkRer og svagheder ved de eRsisterende processer
AfdaeR muligheder i MS Dynamics 365 med foRus pa migrering af processer til
MS Dynamics 365.
Identificer relevante funRtioner i MS Dynamics 365 platformen (Business Central,
Field Service, Customer Service), der Ran optimere Thurah Transports
forretningsprocesser.
Foretag en analyse af MS Dynamics Business Central og Rortlaeg hvordan det kRan
understatte de nuvaerende arbejdsprocesser og skRabe forretningsmuligheder.
IKonkretiser de potentielle forretningsfordele ved at anvende Business Central,
Field Service eller Customer Service. Det Ran fx vaere:

1511 EffeRtivisering af arbejdsgange

15.2 Bedre datahandtering

153 @get synlighed i realtid over forretningsoperationer

154  Andet?
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2. FASE: UDVIKLING AF EKSEKVERINGSPLAN

21 Opsummeér de indsigter og ngglefund fra fase .

211 Identificering af de vigtigste omrader, hvor synRronisering mellem Thurah

Transport og MS Dynamics 365 vil skabe vaerdi.
2.2 SynRronisering af systemer.

221 UdviRl en plan for synRronisering mellem Thurah Transports eRsisterende
systemer og MS Dynamics 365.

222 IKom med overvejelser om integration af regnskRabsmaessige processer og
disponeringsprocesser i MS Dynamics 365, som Thurah med fordel Ran gare
brug af.

23 Udarbejd en ekRsekveringsplan.

23.1 Udarbejdelse af en detaljeret eRsekveringsplan for implementeringen af MS
Dynamics 365, herunder tidslinje, milepale og ansvar for de forsRellige faser
af integrationen.

24 FoRuser bade pa Rortsigtede og langsigtede mal for implementeringen.

FASE: DOKUMENTATION OG MANUAL

31 UdviRl en manual, som doRumenterer hele processen, fra Rortlaagning af interne
processer til implementeringen af Business Central.
32 InRluder retningslinjer for brugen af systemet samt anbefalinger for fremtidige

opdateringer og optimeringer.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

v

v

Implementeringsplan med dokRumentation om hvordan Thurah Transports interne ordre-
/disponeringsmaessige processer Ran integrere med MS Dynamics 365, samt hvordan
forretningen Ran drage yderligere nytte af MS Dynamics 365 platformen som helhed.

En drejebog, der doRumenterer processen, fra Rortlaagning af nuvaerende processer til
optimering af fremtidige processer. Hertil anskRes der en afdeRkning af hvilke muligheder

der er med MS Dynamics 365.

En Randidat til videre ansaettelse, der Ran drive ovenstaende og lignende projeRter

RELEVANTE KOMPETENCER
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RegnsRkRabsprofil

Procesoptimering

Business Controlling

TeRnisk viden og erfaring med Microsoft 365 og Business Central
En lyst og et ga pa mod til at gare en indsats

Nysgerrighed og selvstaendighed

“lld i gjnene mindset”

KendsRab / Forstaelse af transportbranchen
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TALENTPROFIL

Thurah Transport leder efter talenter, som iRRe er bange for at traeffe selvstaendige beslutninger
og som gnsker at arbejde med frihed under ansvar. Da virksomheden har en flad struRktur, vil det
vaere et stort plus, hvis man som person er meget nysgerrig og ops@gende i sit arbejde. Det er
essentielt at man har en lyst og en interesse for at arbejde med casen.

Som talent ved Thurah Transport vil du blive en del af en virkRsomhed, hvor man oplever
familizere vaerdier og et staerkt Rollegialt forhold. Der straebes hver dag efter at gare det bedste
for medarbejderne, og der skal vaere plads til at Runne balancere mellem arbejde og privatliv.

Som talent ved Thurah Transport vil | fa jeres egen arbejdsstation gennem praRtiRperioden, hvor
| vil Runne fordybe jer i casen. Adressen er Vejleavej 1, 2635 Ishgj, hvor hele virksomheden
dagligt holder til. Det forventes at teamet mader op alle ugens dage, da det giver de bedste
forudsaetninger for at indsamle data og blive en del af virksomhedens Rultur. Dog vil det vaere
muligt at arbejde hjemmefra, hvis det er ngdvendigt.

Du sRkal vaelge Thurah Transport, fordi det giver dig muligheden for at forme og udvikle pa
virRsomhedens fremtidige disponeringssystem og digitale processer. Hos Thurah Transport vil
du blive en del af en virksomhed i vaeRst og med en haj ambition, hvor naervaer og sammenhold
spiller eri hgjsaedet!



