CASE: TRECO A/S @nsRer at fa indsamlet data pa udvalgte produRter, som der skal
laves CO2 beregning pa, og som skal understatte deres nuvaerende arbejde med
baeredygtighed. Derudover skal teamet ogsa udvaelge og implementere et
afrapporteringsvaerRtgj i virksomhedens nuvarende ERP-system, som Ran bruges til
lagring af data og CO2 udregninger.

OVERVIEW
VirkRsomhed TRECO A/S
LoRation Elmegaardsvej 3, 9620 Aalestrup
KontaRtperson Henrik Faerch (Manager for Process & Systemer) & RikRRe Nielsen
(ESG-Roordinator)
VIRKSOMHEDEN

TRECO A/S (herefter TRECOQ) blev stiftet tilbage i 1992 af de tre ejere; Allan Prang, Per
TherRildsen og Preben Pedersen. De havde alle tre en drem om at opbygge en virksomhed, som
var skRabt ud fra et faelles vaerdisaet, som repraesenterede dem. De tre ejere sa et hul i markedet
samt store markRedsmuligheder for at skRabe en innovativ metalvirksomhed. Navnet “TRECO”
stammer fra “tre i compagni”, og henviser til virkRsomhedens tre ejere. Virksomheden er en
moderne metalvirkRsomhed, hvor man arbejder med at skRabe unikRRe lasninger inden for plade-
og rgrbearbejdning.

TRECO er en virksomhed som i dag beskaftiger over 240 medarbejdere som er fordelt pa et
26.000 m2 produktionsareal. Virksomheden har bade loRation i Aalestrup (det st@rste) og i
Hadsund. Der har de seneste ar vaeret store organisatoriskRe aendringer grundet gRonomisR lav-
og hejRonjunRktur, men virksomheden star i dag et staerkt sted, hvor man er i gang med at bygge
et solidt internt fundament op, sa man er rustet til fremtidens andringer.

TRECO har de seneste ar gennemgaet en brandingmaessig transformationsrejse, hvor man bl.a.
har haft foRus pa at finjustere det visuelle og vaerdimaessige udtryR, som bl.a. medfarte et nyt
virkRsomhedslogo og slogan “ahead toghter”, som bade referere til det interne og eRsterne
arbejde mellem ansatte, Runder og leverandarer.

TRECO arbejder desuden ud fra tre Rernevaerdier veerende; samarbejde, tilgeengelighed og
nytenkning. De tre Rerneveaerdier opsummerer essensen af, hvad TRECO ensRer at veere for
nuvaerende savel som nye Runder og leverandgrer. De gnsRer at vaere den bedste Igsning, som
bliver skRabt af engagerede og motiverede medarbejdere via hgj arbejdsmoral og viden indenfor
de nyeste tekRnologier, vaerktajer og produRtionsfelter.

TRECO's produRtsortiment spander bredt, og ens for mange af produkterne er, at TRECO selv
har vaeret med til at skabe og producere dem fra bunden, uanset om man snakkRer om
produRtets udseende, funktionalitet eller tekRnologi. ProduRterne er alle unikRe Igsninger inden
for plade- og rerarbejde, som i dag bl.a. tzeller; naglebokse, pakkRebokse (SwipBox),
paraplystander mv. ProduRterne er skabt med udgangspunkt i Rundernes behov.
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TRECO er inde i en arbejdsmaessige proces, hvor man indenfor en overskuelig fremtid, vil
fremlaagge fremtidens strategiske malsastninger, som bl.a. bliver med et @get fokRus pa at
virkRsomheden sRal Runne sta staerkere rustet i forhold til markRedsaendringer.

CASE BESKRIVELSE

Den baeredygtige agenda er et omrade, som TRECO de naeste par ar skal foRusere mere pa. De
vil grundet deres organisatoriske starrelse i Igbet 2026/2027 bliver underlagt de nuvaerende
regulativer i henhold til CSRD-rapportering. Foruden de nuvaerende Rrav og regulativer, Ran
virkRsomheden ogsa maerke at omverdenen, herunder deres interessenter (samarbejdspartnere,
leveranderer, Runder mm.) i stigende grad eftersparg TRECQO’s arbejde med baeredygtighed
(dokRumentation), herunder szerligt fokRus pa CO2-rapportering pa virksomhedens
produRtgrupper.

Teamet skal indledningsvis fa et indblik i TRECQO'’s nuvaerende arbejde med baeredygtighed og
den strategiske n@dvendighed med CO2-rapportering, og hvilken data/behov som sRal til for at
fa lavet en valideret rapportering der indeholder den datamasngde, som interessenterne
eftersparger.

Efterfalgende vil projeRts analysefase pabegyndes hvor farste step er, at fa analyseret alle
TRECO's nuveaerende produRtgrupper og Rigge pa, hvilken data der allerede er tilgaengeligt og
indsamlet, og hvilke omrader teamet selv skal indsamle data omRring. Der vil bade foreRomme
intern og eRstern dataindsamling. Nar dette er loRaliseret, skal teamet fremlaegge en liste af
virkRsomhedens produRter, som Rommer i en prioriteret reeRRefalge af, hvilke der er mest
naerliggende for teamet og TRECO at pabegynde indsamlingen af data omRring. Teamet
fremlaagger deres resultat for relevante personer fra virksomheden, og Ran efter godrRendelse
fortsaette til naeste fase.

Teamet begynder herefter at indsamle den manglende data ud fra 1-2 udvalgte produRter.
TRECO Ran vaere behjzelpelig med at szette teamet op med relevante leverandgrer og interne
personer fra produRtionen, som Ran give et indblik i den potentielle manglende data. Dog vil det
vaere teamets ansvar at indsamle og behandle den. Nar teamet har faerdiggjort CO2 udregningen
pa produRterne, skal teamet pabegynde arbejdet med at integrere den indsamlede data i
TRECO's nuvaerende ERP-system (Microsoft Dynamics).

Det nuvaerende ERP-system har pa nuvaerende tidspunkt mulighed for modulopbygning af
forskellige mader at lagre data pa og i henhold til migrering af data vedr. baeredygtighed. Det er
derfor teamets ansvar at fa udarbejdet de mest fordelagtige plug-and-play lgsninger til
doRumentation af data, som Ran bruges til rapportering fremadrettet. Teamet vurderer, hvorvidt
de gnsker at udarbejde flere mulige lasninger i det nuvaerende ERP-system. Afslutningsvis sRkal
teamet praesentere deres lgsning for TRECO, som herefter Rommer med feedback.

Teamet sRal afslutningsvis udarbejde en handlingsplan som indeholder en vedligeholdelsesplan
for, hvordan TRECO holder sig ajour med CO2-rapportering i henhold til leverander og Runders
efterspurgte behov. Denne plan ma gerne indeholde operationelle savel som taktiske og
strategiskRe opgaver. Det er vigtigt for virksomheden, at fremadrettet rapportering ikRRe falder
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mellem to stole, hvorfor denne plan er afgarende for en naturlig integration i dagligdagens
baeredygtige arbejdsindsats.

Er der tid tilovers, begynder teamet at indsamle data pa de resterende produRter ud fra den
prioriteret liste.

Teamet ma gerne dele sig op i mindre grupper og varetage arbejdsfaserne saersRilt, hvis dette
giver mening.

ERs: Nogle fra teamet indsamler data og laver CO2 beregninger pa produkterne, mens de
resterende foRuserer pa at lave afrapporteringslesninger i TRECO’s nuveerende ERP-system

Veaelger man at dele sig op i mindre hold, er det vigtigt, at man stadig arbejder taet sammen og
holder sig opdateret pa hinandens arbejde. Man beretter derudover ogsa om denne lgsning til
TRECO, sa virksomheden er indforstaet med denne fremgangsmade.

ICONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.
0.1. VirkRsomheden og teamet gennemgar doRumentet “den gode onboarding”, som LEAD
THE TALENT sender til virkRsomheden og Randidaterne. Herefter laver TRECO og teamet
en plan for den generelle onboarding.

1. FASE: Behovsafdakning i henhold til CO2-rapportering og produktkategorisering
1.1 Teamet starter indledningsvis sammen med TRECO at fa en forstaelse for
virkRsomhedens nuvaerende arbejde med baeredygtighed og behov pa omradet
1.1 Hvilke Rrav bliver TRECO megdt af fra Runder og leverandarer?
1.1.2 Hvilke Rrav og regulativer bliver TRECO underlagt i fremtiden?
113 Det nuvaerende arbejde med CO2 rapportering
1131 Hvor langt er man? Hvad har man indsamlet data pa? Hvad mangler
man data pa?
1.2 Teamet skal derudover skabe sig en forstaelse/overbliver over, hvad og hvilke
Rrav som man stiller til CO2 rapportering, og hvad den skal indeholde
1.3 Nar fase 1.1 og 1.2 er rundet af, begynder teamet af lave en Rategorisering af
TRECQO'’s nuvaerende produkter og sammenholder dem med det data, som sRkal
indsamles
1.3.1 Hvilke datapunRter er allerede indsamlet?
1.3.2 Hvilke datapunRkter mangler?
1.3.3  Er der forsRel fra produkt til produRt, hvad der mangler at blive samlet?
1.3.4 Hvilken data skal indsamles via interne interessenter?
1.3.5 Hyvilken data skal indsamles via eRsterne interessenter?
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1.4 Pa baggrund af fase 1.3 skal teamet udarbejde en liste over virksomhedens
produRter, som besRriver i en prioriteret raeeRRefalge, hvilRe(n), der er mest
fordelagtigt for TRECO at starte med at finde data omRring

141  Teamet ma gerne have argumenter for deres valg, som de har lavet i analysen
affase 1.3

1.5 Teamet praesenterer deres arbejde fra fase 1til relevante personer fra TRECO og
Ran ga videre til fase 2, nar man har modtaget godRendelse fra virksomhedens
side

1.5.1 GodRendelsen sRkal vaere med til at sikre den rette forventningsafstemning

FASE: Udvaelgelse af produRter og indsamling af datamaengde
21 Teamet tager sammen med TRECO en dialog om, hvilke(n) produRt(er), som den
videre analyse sRkal have foRus pa
211 For omfanget af projeRtet vil det dog vaere fordelagtigt iRRe at vaelge mere end
1-2 produRter, dog er det en vurdering der tages med afsaet i analysen fra fase 1
2.2 Teamet sRaber sig et overblik over, hvilRen data de mangler for at Runne lave en
fuld CO2 beregning pa produRtet i henhold til Rravene
221 Det er teamets ansvar i denne fase at planlaegge og henvende sig til TRECO,
omRring hvilken hjzelp de sRkal have til at blive sat op med rette folR i forhold til
dataindsamlingen. Dette gaelder bade indsamling af interne savel som
eRsterne datasaet
23 Teamet pabegynder herefter indsamlingen af den manglende data
24 Afslutningsvis laves CO2 beregning pa de valgte produkRt(er)

FASE: Udarbejdelse af afrapporteringsvaerktgjer (plug-and-play) i det nuvaerende ERP-

system

3.1 Med afseet i det nuvaerende ERP-system sRal teamet udarbejde det rette
afrapporteringsvaerktaj, som Ran bruges til migrering af data samt udregning af
CO2-beregning pa diverse produRter

32 Det er teamets ansvar baseret ud fra det nuvaerende system at finde en eller flere
lzsninger, som de Ran praesentere til TRECO, som Ran fungere som et
fremadrettet afrapporteringsvaerktgj

321 TRECO Ran veere behjalpelig med sparring til den digitale del, safremt der er
behov for det

33 Teamet praesenterer deres lgsning(er) til TRECO og har en dialog om hvilkRen

lasning, de vaelger at ga videre med

FASE: Udarbejdelse af handlingsplan med fokus pa vedligeholdelse

4] Baseret ud fra teamets resultater laves der en handlingsplan, som fremadrettet
Ran benyttes af TRECO til at vedligeholde og integrere arbejdet med CO2
rapportering, som en naturlig del af arbejdet i den operationelle drift

42 Teamet praesenterer deres handlingsplan med dertilhgrende aRtiviteter, som er
tilknyttet til TRECO

421 SRulle der vaere mere tid tilovers, begynder teamet at indsamle data pa de
resterende produRtgrupper ud fra deres prioriteret liste

EAD TH

L B
TALENT



@ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med

v' En prioriteret liste (top til bund) over virksomhedens produRtgrupper, som der skal
indsamles CO2 data pa ud fra en strategisk analyse

v/ CO2 dataindsamling pa 1-2 produRter som Ran integreres i virkRsomhedens ERP-system

v' Udarbejdelse af best-practice plug-and-play lasninger til afrapportering af produRternes
CO2i TRECO's nuvaerende ERP-system (Microsoft Dynamics)

v' ERseRveringsplan med bl.a. fokRus pa Rontrol og vedligeholdelse af fremadrettet arbejde
med CO2 rapportering

RELEVANTE KOMPETENCER

Baeredygtighed, CO2, CO2-rapportering, ESG-rapportering
Dataindsamling, Databehandling, Dataanalyse, Antropologi
ERP, Microsoft Dynamics

Procesoptimering, ForretningsudviRling,

ProjeRtledelse, ProjeRtstyring

ASENENE NEN

TALENTPROFIL

@nsker du at prave Rrzefter med at blive en del af en starre SMV-virkRsomhed, hvor det
baeredygtige foRus er blevet et strategisk omdrejningspunkt, for at TRECO Ran sta staerRere i
deres marRed? Sa er denne case af hgjeste relevans.

TRECO er pa udRig efter et team, som Ran jonglere mellem operationelle og strategiske opgaver
i lgbet af projeRtperioden. Det er vigtigt, at man i denne case Ran vaere nysgerrig pa at indsamle,
validere og forankre data i henhold til virRsomhedens baeredygtige agenda. Ydermere skal man

Runne tzenke selvstaendigt, Rreativt og arbejde proaktivt frem mod del- og slutresultater.

Interesse og viden indenfor baeredygtighed og ERP vil vaere en fordel, men ikRke en
nadvendighed, sa laenge man Ran se sig i projeRtet og opgaverne.

Teamet Rommer til at blive placeret pa deres hovedRontor i Aalestrup, hvor der er gode

offentlige transportmuligheder fra Aalborg. Teamet Rommer til at sidde i forskellige
afdelinger/huse i Aalestrup alt afhaengig hvor i projeRtet de er. RikRRe Rommer til at vaere teamets
sparringspartner med alt, hvad der bergrer den baeredygtige agenda, og Henrik Rommer til at
vaere teamets sparringspartner med alt, hvad der berarer ERP og digitalisering.

Teamet Rommer til at fa én fast ugentlig fridag (fredag), hvor man Ran s@ge job. TRECO ser helst,
at man er sa meget pa Rontoret som overhovedet muligt de resterende ugedage, da man @nsRer
at integrere teamet som en naturlig del af virksomhedens organisation.
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