CASE: JRV A/S har et strategisk snske om at sammenlaegge deres nuvarende smede- og
montage afdeling til én samlet enhed. Teamet skal derfor pabegynde farste fase med at
Rortlaagge, hvordan de to afdelingers processer og operationer (gennemlgbstid) forlgber. Der
sRal laves en Romparativ analyse, for herefter at Runne Romme med RonRkrete
implementeringsdygtige anbefalinger til sammenlaagningen.

OVERVIEW
VirkRsomhed JRV A/S
LoRation Nimbusvej 10, 2670 Greve
KontaRtperson Daniel Rasmussen (Adm.DireRtar) & Martin Olsen
(Forretningsansvarlig)
VIRKSOMHEDEN

JRV A/S (herefter JRV) er en produRtionsvirkRsomhed, som har lavet ventilations- og
smedelasninger siden 1968. Virksomheden har mere end i 50 ars radgivet og produceret
sRraeddersyet person- og produRtbesRyttende Igsninger til deres Runder. JRV er familiejet, som
blev grundlagt af bredrene Jargen og Erik Rasmussen. JRV har gennemgaet en Rontinuerlig
udviRling, hvor man bl.a. er gaet fra at vaere underentreprenar til i dag at vaere selvstaendig
producent.

JRV rummer stor eRspertise., viden og arbejdsmaassige Rompetencer, som er med til hurtigt at
Runne omdanne idéer til resultater for deres Runder. Qua deres erfaring har de mulighed for bl.a.
at imedeRomme nuvaerende savel som nye Runders behov med skraeddersyet Igsninger.
VirkRsomhedens faste samarbejdspartnere benytter ogsa JRV som sparringspartner under
udviRling af lette som Rompliceret projekter, hvor virksomheden Ran varetage dele eller hele af
produRtionsprocessen.

IKundeRartoteRet er szerligt praeget af Runder indenfor Pharme (life science) og Medico branchen.
Her Ran der bade vaere tale om Runder indenfor det offentlige og private. Der foreRommer ogsa
Runder indenfor plast-, fadevare- og eleRtronikRbranchen. For nuvaerende er alle Runder nationale.

JRV beskeeftiger i dag cirka 20 medarbejdere som er fordelt mellem administrative- og
produRtionsansatte. Det har la&enge vaeret en strategisk malsaetning at arbejde med at have et
sundt arbejdsmilja, hvorfor virksomheden Ronstant optimere pa person- og produRtbesRyttelsen
pa arbejdspladsen. Foruden foRus pa det interne arbejdsmilja, har virksomheden ogsa opnaet
ISO 9001 og 14001 certificeringer.

JRV har skabet en visionzer retning p3, hvordan de gnsRker deres arbejde skal udfares overfor
Runder. Her er der bl.a. et stort foRus pa at fastholde den gode Rvalitet, fleRsibilitet, service og
leveringssikRRerhed, som er afgarende for at JRV Ran vaere en selvstandig producent og
imoadeRomme sRraaeddersyet lasninger efter deres Rundens behov.
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Der lagt nogle Rlare must-win battles for fremtiden for JRV, som sRkal vaere med til at sRabe
grundlaget for en yderligere skRalering af vaeRsten.

CASE BESKRIVELSE

JRV har sRitseret rammerne for, hvilRe arbejds- og analysemaessige opgaver der ligger forude, for
at Runne sammenlaagge virksomhedens smede- og montage afdeling til én samlet enhed. |
forlaengelse af dette, Rommer farste fase til at blive defineret i dette projeRt, med det formal at
Runne skRabe retningen og fundamentet for det resterende arbejde, som sRal igangsaettes efter
endt caseforlgb.

Casen fgrste fase Rommer til at have foRus pa optimeringer mellem smede- og
montageafdelingens interne processer og operationer (gennemlgbstid), herunder aRtiviteter og
arbejdsomrader som: pipeline/tidsplaner, handtering af standardvare, Rundetilpassede
produRter (virksomhedens skraeddersyet Igsninger), indRgb/lagerstyring, omRostning styring,
Rompetencer, leverandar foRus og styring (herunder outsourcing) mm.

JRV vil indledningsvis saette teamet ind i projeRtets anskede malsaetning samt den overordnet
malsaetning, som teamet Ran bruge som pejlemaerke i henhold til projeRtets del- og
slutresultater. Virksomheden vil ogsa give en introduRtion til virksomhedens to afdelinger,
smede- og montageafdelingen, og fremlaegge deres nuvaerende observationer og tanker pa
omradet, som de selv har fundet.

Indledningsvis skal teamet begynde at indsamle viden om, hvordan de to afdelinger arbejder
indenfor farnaevnte omrader (gennemlgbstid punkterne). Der skal her fortages en
Romparativanalyse, hvor teamet Rortlaegger nuvaerende arbejdsprocesser, viden,
optimeringsmuligheder m.m. inde for begge afdelinger. Teamet afslutter denne faser med at
praesentere deres observationer til JRV far naeste fase igangsaettes.

Pa baggrund af analyse fra fase 1, skal teamet udarbejde implementeringsdygtige anbefalinger
til, hvordan man stremliner smede- og montageafdelingen. Anbefalinger skal ske med
basistanken om at Runne skRabe en samlet enhed, som arbejder taettere sammen ud fra de
ressourcer, som er tilgaengelige. Anbefalingerne ma gerne tage afszet i nogle valgte Rriterier, som
teamet selv saetter dog i samrad med JRV. Det Runne veere Rriterier som; RompleRsitet, vaerdi,
procesoptimeringen mv ved implementering. Teamet praesenterer deres anbefalinger til JRV.

Afslutningsvis skRal teamet pa basis af deres analyse udarbejde en handlingsplan med de
arbejdsopgaver, som ligger forude for gennemfarelse af farste fase, som projeRtet her tager
udgangspunRt i og herefter pabegynde arbejdet. Ydermere sRkal der ligeledes indga anbefalinger
til na@stRommende faser og arbejdsopgaver, som sRal danne grundlaget for at Runne vise vejen
hen til det overordnet snskede output med at samle begge afdelinger, smede og montage, til én
samlet afdeling.

ICONIKRETE OPGAVER
\ 4 pA’\

> “ LEAD THE

o ¢ TALENT

il 4



De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

1.

il 4

VirkRsomheden og teamet gennemgar doRumentet “den gode onboarding” som LEAD THE
TALENT sender til JRV og Randidaterne. Herefter laves der en samlet plan for den
generelle onboarding

FASE: Fastlaeggelse af malsaetning, introduktion til projektet samt pabegyndelse af
analyse
1.1 JRV vil indledningsvis give teamet en introduRtion til virkRsomhedens overordnet
malsaetning pa projeRtet, som er at Runne samle deres smede- og
montageafdeling til en samlet enhed
111 Baggrund for ensket?
11.2 Hvad er nagdvendigt for JRV at fa sRitseret af viden, for at Runne lave én samlet
afdeling?
113 Hvilke nuvaerende tanker og arbejdsfaser har JRV selv RonRretiseret?
1.1.4 IntrodukRtion til virkRsomhedens to afdelinger; smede- og montageafdeling
1.2 Teamet begynder herefter at laagge en strategisk plan for, hvilken analyseform der
ligger forude, for at Runne pabegynde fase |
1.2.1 Analysen sRkal skabe grundlaget for at Runne fa viden om de to afdelingers
interne arbejdsprocesser og operationer (gennemlgbstid). Teamet Ran veelge
at analysere de naevnte omrader fra fasen “CASE BESKRIVELSE”
122 Teamet skal derudover ogsa i deres analyseform praesentere, hvordan de
@nsRer at tilga viden/data til analysen

1.2.21 Hvad Ran JRV give af viden/data?

1222 Hvad sRkal teamet selv ud at skaffe?

1223 SRal der aftales dage, hvor teamet Ran observere, interviewe m.m.
relevante personer fra JRV og deres to afdelinger, som Ran styrke
analysen?

123 Teamet praesenterer deres analyseform og valgte omrader, som projeRtet
Rommer til at tage udgangspunkt i til JRV og sikrer en godRendelse og behov-
og forventningsafstemning

FASE: Komparativanalyse af indsamlet viden, data mm.
21 Efter godRendelse af fase 1.2.3 begynder teamet at indsamle viden om, hvordan
begge afdelinger arbejder inden for de valgte analyseRriterier
211 Det er ogsa teamets ansvar undervejs i deres analyse at se, hvorvidt om der

duRRer nye omrader, som er veerd at analysere i henhold til optimering el.
andet, som Ran styrke projeRtet
2.2 Teamet vurderer, om de gnsRker at lave deres Romparative analyse lgbende med at
de far indsamlet data og viden om de to afdelinger, eller nar de har samlet alt data
og viden
23 Teamet praesenterer deres analyse og observationer til JRV inden nzeste fase
pabegyndes
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FASE: Udarbejdelse af implementeringsdygtige anbefalinger pa baggrund af teamets

analyse
31 Teamet skRal Romme med RonRrete og implementeringsdygtige forslag til, hvordan
JRV Ran sammenlaagge virksomhedens to afdelinger til én samlet enhed
311 Hvordan stremliner JRV arbejdet?

3.1.2 Hvilken RompleRsitet ligger der i de forskellige anbefalinger ved
implementering?

313 Hyvilken vaerdi vil implementeringerne give?

314 Onboarding og nuvaerende ressourcer

315 Andet

Afrapportering og udarbejdelse af handlingsplan med fremadrettede arbejdsopgaver og

aRtiviteter

4] Teamet afslutter med at afrapportere projeRtets resultater til JRV

42 Herefter udarbejder teamet en handlingsplan, hvor der indgar de arbejdsmaessige
opgaver, som ligger forude for at Runne pabegynde implementeringerne fra fase 3

421 Teamet begynder herefter arbejdet pa implementeringen

43 | handlingsplanen fra fase 4.2 sRal der ydermere udarbejdes en laengere plan for,
hvilke anbefalinger, opgaver og faser der ligger forude for at Runne stramline
virRsomhedens to afdelinger til én samlet enhed

ONSKET UDBYTTE FOR VIRIKSOMHEDEN
Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med

v

v
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Gap-analyse af JRV's interne processer og operationer hos smede- og
montageafdelingen

IKonkrete implementeringsdygtige anbefalinger til, hvordan man streamliner smede- og
montageafdelingen baseret ud fra analysen

Udarbejdelse af handlingsplan med relevante procesopgaver og anbefalinger med malet
om én samlet afdeling

RELEVANTE KOMPETENCER

v
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Procesoptimering, Supply Chain Management, ForretningsudviRling,
Produktionsoptimering

VeaerdiRaedeanalyse, Downstream, Logistik

Forandringsprocesser, HR

Gap-analyse, KommuniRation, Formidling

ProjeRtledelse, Strategiske anbefalinger

Antropologi, Kvalitativ studie, Kvalitativ dataindsamling

TALENTPROFIL

@nsRer du at seette en strategisk retning, som skal vaere med til at proces- og
forretningsoptimere pa JRV's nuvaerende produRtion, sa er denne case af hajeste relevans. Du
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Rommer til at tage del i en starre intern transformationsrejse, hvor der skal Rigges pa optimering
af de nuvaerende produRtionsprocesser.

JRV er pa udRig efter et selvstandigt, proaktivt og strategisk taenkende team, som Ran forankre
forandringsprocesser og procesoptimeringer i henhold til virkRsomhedens gnskede malsaetning.
ProjeRtet vil have stor iterativ RaraRter, hvilket betyder at man skRal Runne se sig selv vaere i en
opgave, hvor faser og delresultater Igsbende Ran aendre sig.

Man Rommer som team til at blive en del af en spaendende forandringsrejse hvor man Ran
vaere med til at praege den nu- savel som fremtidige innovationshgjde i virksomhedens
produRtionsdrift, og samtidig vaere med til at starte forandringsrejsen i snsket om en
sammenlaagning af virkRsomhedens smede- og montageafdeling.

Man sRal som team forvente, at der vil vaere mange menneskelige interaktioner internt, som sRkal
skRabe grundlaget for teamets beslutninger til projeRtets del- og slutresultater, hvorfor et
openminded arbejds- og personmindset er Reerkommen.



