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CASE: Dangard A/S marRerede et vigtigt sRridt i deres baeredygtighedsrejse ved
offentliggerelsen af deres ESG rapport for 2022/2023. Talentteamet sRkal derfor fortsaette videre
tiltag ved at tage afsat i denne rapport, med saerligt udgangspunRt i et strategisk funderet
roadmap. Teamet vil i denne case sta for udarbejdelsen af en baseline for scope 3 beregninger,
samt udarbejdelsen af en Ronverteringsmodel der integrerer nuvaerende KPlI'er og governance
struRtur i virkRsomhedens daglige virke. Derudover far teamet til opgave at skabe en
Ronverteringsmodel, som formar at integrere udvalgte verdensmal i virkRsomhedens drift.

OVERVIEW
Virksomhed Dangard A/S
LoRation Malerpladsen 4, 5330 Munkebo
KontaRtperson Morten Lindholt
VIRKSOMHEDEN

Dangard A/S er specialister i overfladebehandling af sma og store stalkonstruktioner, deres fokRus
pa Rvalitetssikring og innovative forretningsmodel har bragt dem frem til en position som verdens
ferende industrielle overfladebehandler. Deres sans for Rebmandskab er en essentiel vaerdi i
Dangard’s virksomhedsRultur, da dette foRus sikrer et sBRonomiske grundlag som drivkraften bag
Rompetent rekRruttering, Rvalitet og udviRlingen i produRtionen, samt skRaber fundamentet for
innovative tiltag og sikring af fremtidens drift.

Dangard A/S blev etableret med virkRning pr. 1. januar 2020 via en virkRsomhedsfusion mellem
Gardit og Dancoat’s fabrikRsaRtiviteter. Grundet en saerlig markRedstilstand indenfor industrien sa
virkRsomhederne vaerdi i en fusion. Denne Ronsolidering af branchen har vasret meningsfuld for
begge parter, med resultater der bekrafter den sRonomiske gevinst af beslutningen.

Dangard’s organisationsstruRtur er designet til at sikre effektiv ledelse, RommuniRation og et
staerkt samarbejde pa tveaers af virksomheden. De har struRtureret organisationen i overordnede
Rategorier delt ind i averste ledelse, afdelingsledere, og medarbejder teams. Da Dangard A/S
opererer indenfor et RompleRst og specialiseret felt, Ran virkRsomheden anvende en matrixstruRtur,
hvor der Ran arbejdes tvaerfagligt i bade afdelinger og projeRter. Dette design er sat op til at
fremme effeRtivitet, innovation og samarbejde, samtidig med at der sikres Rlare ansvarsomrader
og RommuniRationskRanaler gennemgaende i bade organisation og beslutningsprocesser.

Dangard A/S arbejder ud fra et solidt vaerdisaet, med saerligt fokRus pa Rvalitetssikring, innovation,
og RegbmandsRab. De leverer produRter af hgjeste Rvalitet til deres Runder, og deres
RvalitetsRontrolprocesser under produRtionscyRlussen sikre dem at produkter bade opfylder og
overgar branchens standarter. Dangard straber efter altid at levere de bedste lgsninger, og
gennem innovation, optimering af produRtion og processer, sikRres agile udviRlingstiltag baseret
pa marRedstendenser og Rundernes behov. De har et hajt foRus pa RebmandsRab, og vaerdsaetter
en sund forretningspraksis og sRonomisk ansvarlighed. Dette foRus danner grundlaget for deres
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finansielle stabilitet, og sikrer evnen til at investerer i medarbejdere, teRnologi og
baeredygtighedsinitiativer.

De farste skridt mod en mere grundfaestet baeredygtigheds orientering for Dangard, blev taget pa
deres company town hall meeting i januar 2023. Med deres tilmelding i Momentum Network er
Dangard indgdet i et industrielt netveerR og en platform for vidensdeling, innovation og
samarbejde pa tveers af leveranderer til vind-industrien. Der blev udarbejdet en
baeredygtighedsstrategi via SMV:Gran der afRlarede stasted, retning, og strategi. Her tog Dangard
afsat i en markRedsundersagelse der identificerede deres position i markRedet, Rundebehov og
RonRurrenttiltag. | denne forbindelse fikR de indskaerpet relevante indsatsomrader,
ambitionsniveau og markRedsstandarder for industrien, via en ESG-positionering og PESTEL
analyse. SlutproduRtet resulterede i et mere indgaende RendsRab til Dangard’s positionering pa
marRedet, et overblik og vigtigste markRedstendenser, og disses indflydelse pa fremtidens arbejde
med ESG. Dangard A/S har benyttet disse indsigter i udformningen af deres strategiske Rurs, en
mid-field ESG-strategi som gar skridtet videre end en ren compliance strategi, og defineret de
videre tiltag i deres 2025 roadmap indeholdt i ESG rapporten 2022/2023.

Dangard A/S har engageret sig i at minimere deres miljgmaessige fodaftryR gennem
implementering af miljgvenlige produRtionsprocesser og brug af baeredygtige materialer, hvor det
er muligt. De arbejder ressourceeffeRtivt og straeber efter at optimere deres ressourceforbrug ved
spildreduRtion og genanvendelse af materialer i videst muligt omfang. Dette inRluderer ogsa en
reduRtion af energiforbrug og affaldsmaengde i produRtionsanlaegget. De besidder en hgj grad af
socialt ansvar, og har herigennem dediReret sig til at skabe et sikRRert og inRluderende arbejdsmilja
for medarbejder, samt statte til deres loRalsamfund. Der arbejdes hardt pa etableringen af
partnerskaber med leverandgrer, der deler virkRsomhedens vaerdier omRring basredygtighed og
social ansvarlighed, og generel understattelse af virkRsomheden baeredygtighedsinitiativer.

CASE BESKRIVELSE

Dangard A/S befinder sig i en industri praeget af efterspargsel og et stort potentiale. Dog er der
tale om en markRedssituation praeget af en vis uforudsigelighed og deraf et udfordret
investeringsgrundlag, hvilket understreger vigtigheden af en agil og dynamisR forretningsgang og
tilpasningsdygtigheden pa omradet for gren omstilling. Der er lagt en stor indsats i arbejdet
omRring baeredygtighed, hvilket afspejles i deres ESG-rapport for 2022/2023. Der er forestaet
traening og uddannelse af medarbejdere i relation til baeredygtighed og udvalgte verdensmal (7, 8,
og 12), indmeldelse i UNGC og tilpasning af deres supplier code of conduct. Yderligere er der
oprettet en whistleblowerordning samt flere governance initiativer, og udformet et verificeret
Rlimaregnskab pa scope 1 og 2 som falger GHG protoRollen.

| denne case far talentteamet til opgave at foresta det videre arbejde med
baeredygtighedsinitiativer. Talenterne sRkal tage afsaet i 2025 roadmap, hvor overskrifterne
definerer forskellige projeRter, der skRal tages ansvar for og overferes til en materiel RonRretisering
ved projeRtindsatser. Talenterne far til opgave at RonRretisere dette roadmap yderligere, da
punRterne danner fundament for de omrader og tiltag der skal arbejdes videre med i bade
projeRtet og efter endt forlab.
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Dangard A/S ensRer at teamet forestar en evaluering af deres indledende arbejde, og giver et
tilbageblikR pa udviklingen af tallene som giver indsigt i arssagsanalyse og -sammenaenge. Der
@nskes en opdatering af baseline, men da regnskabsaret ikRRe er afsluttet forud for forlgbsopstart,
skal der foRuseres pa baseline og udregninger for scope 3. Revideringen af scope 1 og 2 ligger i
stedet som en opgave for projeRtansaettelsen, og scope 3 tager sdledes udgangspunkRt i data og
baseline for 2020. Talenterne far til opgave at udforme alt grundarbejdet og viden for scope 3, og
vil herefter pabegynde beregningerne heraf. En n@gleopgave bliver at skabe Rlarhed over, hvilke
data der er afgarende for virksomhedens malepunRter i Scope 3. Talentteamet skal arbejde med
at definere udregningsmodeller, identificere systemer, der genererer data, og sikre datakvaliteten.
Dette indebaerer ogsa at identificere omrader, hvor data anvendes pa tvaers af organisationen.

Derudover ligger der et saerligt fokRus pa at integrere en KPI governance struRtur der Ran integreres
i hverdagen, og i tilknytning hertil @enskRes et Rvalificeret rapporteringsdoRument som Ran
integreres i manedsrapporteringen. Her far teamet til opgave at udvinde malbare data pa KPl'erne
baseret pa de 4 P‘er, samt en vurdering og analyse af anvendeligheden pa verdensmal. Her
arbejdes der pa beregningsgrundlag, udregninger, og vedligehold, samt at overfarer de 4 P'er fra
velformulerede malsaetninger til RonRrete tiltag der Ran gares levende i hverdagen. Teamet
forestar en analyse og vurdering af dynamikRRen i tallene, og en rapportering heraf, mens
management vil have ansvaret for den reelle tolkRning. SlutproduRtet her sRal tage form af en
fortzelling om de 4 P'er, og baseres pa verificerbare udregninger. Der er et @nske til at der skabes
en fortaellingsrapportering, der giver manedsrapporteringen et holistisk udgangspunkt ved hjzelp
af integration og anvendelse af KPl'erne. | sidste ende er der tale om et flerdimensionelt
slutproduRt, som sRaber overbliR over fremdriften pa de 4 P'er og har sammenhaeng med
virkRsomhedens vaerdigrundlag. Derudover vil teamet sta for en re-Ralibrering og integration af
UNCG (7, 8, og 12) som et sideprojeRt til hovedopgaven pa casen.

Hvis tiden er til det, ligger der en bonusopgave pa casen hvor teamet vil forberede et frameworR
til naeste ESG-rapportering, og udarbejde en grundmodel til brug for denne.

Denne case giver en unik mulighed for at pavirkRe virksomhedens strategiske retning og bidrage
til udviklingen af datadrevne baeredygtighedsindsatser. Man far direkte indflydelse pa
rapporteringsvaerRtajer, til implementering i ledelsesgangen, og vil indga i et teet samarbejde
hovedpersonerne i virkRsomheden.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

1. FASE: INTRODUKTION & GENNEMGANG AF NUVARENDE
BAREDYGTIGHEDSAKTIVITETER
1.1 IntroduRtion til forudgaende initiativer og det indledende arbejde omhandlende
baeredygtighed
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1.1.1 Indledende praesentation af formalet med gennemgangen

1.1.2 IntroduRtion til n@gleinteressenter og interessentanalyse

1.1.3 Udarbejd et arbejdsdoRument med opsamling af eRsisterende dokumentation
o0g data om baeredygtighedsaktiviteter

1.1.4 Analyse af virksomhedens nuvaerende baeredygtighedspraksis og resultater

1.1.5 Vurdering af overensstemmelse med eksisterende strategi, standarder og
retningslinjer

1.1.6 Identifikation af styrker, svagheder, muligheder og trusler (SWOT-analyse)
vedrgrende baeredygtighed

1.1.7 Sammenfatning og praesentation af resultater til n@gleinteressenter

2. FASE: FASTLAGNING OG UDARBEJDELSE AF SCOPE 3 BASELINE

4

21 IdentifiRation af de vigtigste Scope 3-emissoinsRilder og aRtiviteter

22 Indsamling af data og information om Scope 3-emissioner fra relevante Rilder og
interessenter IKategorisering og Rlassificering af top 80% emissionsRilder i
overensstemmelse med GHG-protoRollen

23 Vurdér ngjagtigheden og tilgaengeligheden af data for hver emissionsRilde og
foretag verificering i overensstemmelse med virRsomhedens praRsis

24 Analyse af potentielle indireRte emissionsreduRtionsmuligheder og -initiativer

25 Fastlaeggelse af baseline for Scope 3-emissioner baseret pa de indsamlede data
og vurderinger

26 DokRumentation af metoder, antagelser og processer anvendt til fastlaeggelse af
Scope 3-baseline

27 Gennemgang og godkRendelse af Scope 3-baseline af nggleinteressenter og
ledelse

FASE: UDVIND KPI'ER FOR DE 4 P'ER OG ANALYSER ANVENDELIGHEDEN | RELATION
TIL UDVALGTE VERDENSMAL
3.1 IdentifiRation af de 4 P’er (People, Planet, Profit, og Purpose) og deres relevans for
virkRsomhedens baeredygtighedsstrategi
32 Udveelgelse af naglepraastationsindikatorer (IKPl'er) for hvert af de 4 P'er, der Ran
Rvantificere virkRsomhedens praestationer indenfor hver Rategori
33 Fastlaeg den overordnede KPI-struRtur baseret pa de 4 P'er
3.3.1 Definition af KPI'er, der er specifiRkRe, malbare, accepterede, realistiske og
tidsbestemte (SMART)
34 Analyse af KPI'ernes anvendelighed Roblet op pa udvalgte verdensmal
35 Vurdering og analyse af, hvordan IKPI'erne kan understgatte en identifiRation af
omrader til optimering og effeRtivisering af baeredygtighedspraestationer pa tvaers
af scopes
3.6 Sammenhold KPIl'er med internationale standarter, retningslinjer og “best
practice” til sikring af relevans og sammenlignelighed
3.6 Sammenfat de 4 P'er med udvalgte verdensmal, og foretag en analyse af
hvorvidt virksomheden fglger en meningsfuld strategi pa dette omrade
3.6.2 Konverter de 4 P'er fra overordnede malsaetninger til en materiel
RonRretisering der Ran implementeres i dagligdagen
3.7 Gennemgang af resultater med nagleinteressenter
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Justering af KPI'erne og strategien efter behov baseret pa feedbacR og resultater
fra analysen

Aflevering af IKPI arbejdsdoRument, der Ran implementeres i fremadrettet
manedsrapportering

FASE: REIKALIBRERING OG INTEGRATION AF UDVALGTE UNGC MAL (7, 8 og 12)

41

42

43

44
45

4.6
47

4.8

Gennemgang af virksomhedens nuvaerende praksis og initiativer relateret til hvert
af de udvalgte mal

IdentifiRation af omrader med mulighed for forbedring og mulige integrationstiltag
til brug for den materielle RonRretisering af hvert mal

Udvaelgelse af RonRkrete handlinger eller initiativer, der Ran bidrage til opfyldelse
og integration af UNGC-malene

Fastlaeggelse af malbare outcomes og delmal for implementeringsprocessen
Tilpasning af virksomhedens eRsisterende strategier, politiRRer og praksis for
effeRtiv integration og materiel RonRretisering af UNGC-malene

IdentifiRation af ressourcer og ansvarlige for gennemfarelsen af initiativerne
[KommuniRation af virksomhedens forpligtelse til opfyldelse relateret til udvalgte
UNGC mal

Etablering af rapporteringsmeRanismer der Ran overvage fremskRridt og evaluere
virkningen af implementeringen

BONUS FASE: FASTLAGNING OG UDARBEJDELSE AF FRAMEWORK FOR ESG 2024

51

52

53

54

55

56

IdentifiRation af de vigtigste ESG (Environmental, Social, Governance) faRtorer, der
er relevante for Dangard A/S' forretningsaktiviteter og interessenter.
Gennemgang af eRsisterende ESG-politiRRer, mal og initiativer samt evaluering af
deres effeRtivitet og overensstemmelse med virksomhedens vaerdier og
malsaetninger.

Udvaelgelse af nagleindiRatorer og benchmarRs til overvagning og rapportering af
virkRsomhedens praestationer inden for ESG-omradet.

Udformning af et ESG-frameworR, der omfatter malsaetninger, politiRRer,
procedurer og rapporteringsstruRturer for at sikre en helhedsorienteret tilgang til
ESG-integration.

Fastlaeggelse af malbare og specifiRke ESG-mal for 2024 baseret pa
identificerede omrader for forbedring og muligheder for vaerdiskabelse.
Integration af ESG-frameworRet i virkRsomhedens overordnede strategi og
driftsplaner samt tilpasning af ressourcer og ansvar for at sikre implementering og
opfelgning.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlabet vil virkRsomheden gerne sta i handen med
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v" En opdatering af nuvaerende 2025 roadmap
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v'  Et flerdimensionelt rapportingsgrundlag der Ran integreres i fremtidens
manedsrapporteringer med szerligt fokRus pa implementering af de 4 P’er pa KPI niveau

v" En reRalibrering af UNGC mal og materiel RonRretisering heraf i dagligdagen, samt
analyse af foregaende ars UNGC indsats

v" En opdateret grundmodel til brug for udarbejdelsen af naestkommende ESG rapportering

RELEVANTE KOMPETENCER

v" Interesse for baeredygtighed
Grundlaeggende forstaelse for forretning og Rebmandskab
v' Tvaerfaglig profil

<

v" Generelt snskes der et dynamisk hold, som evner at Romme med nye indgangsvinRler og
bredt perspeRtiv. Der laegges saerlig vaegt pa godt ga-pa-mod og ild i gjnene, samt evnen
til en agil arbejdsgang.

TALENTPROFIL

Dangard A/S ensRer et team af dedikRerede talenter, der har ild i @jnene og brander for at
viderefgre hidtidige baeredygtighedsaktiviteter til nye hgjder. Dangard A/S @nsRker at engagere en
talentgruppe der er motiverede, dygtige, abne for nye perspekRtiver og agile i deres samarbejde og
Rompetenceprofil, der formar at arbejde dynamisk pa casen. Denne case forudsaetter desuden et
hold der trives med at arbejde selvstaendigt, struRtureret og benytte ugentlige check-ins som
feedback og sparrings sessioner.

Talenterne vaerdsaetter Dangard’s veerdigrundlag, og besidder en grundlaeggende forstaelse for
forretning og Rebmandskab. Derudover er vaerdier som ordentlighed, aerlighed og direkRthed, samt
evnen til at vaere ops@gende givende for case og forlab.



