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CASEBESKRIVELSE 

HOLMRIS B8 er en B2B-virksomhed som er markedsleder indenfor bæredygtige kontormøbler 
og laver bl.a. kundetilpassede specialløsninger. De beskæftiger mere end 400 dedikerede 
møbeleksperter og har fire forretningsområder, som de har fokus på: Office, Learning, Care og 
Hospitality.  
 
Markedet for kontormøbler har ikke rykket sig i mange år, og HOLMRIS B8 ved godt, at der 
kan ske meget i disse foranderlige tider. De ved, at de bliver nød til at tænke innovativt og 
bæredygtigt for at kunne tilfredsstille og imødekomme kundernes ønsker og behov i 
fremtiden.   
  
De har en stor efterspørgsel på bæredygtige kontorløsninger blandt deres kunder, men 
oplever også at kunderne ikke har viden om eller overblikket over de mange bæredygtige 
muligheder.   

 
De ønsker et bredt kendskab til grønne løsninger i møbelbranchen uden for DK, primært i EU 
og USA. Her har de også fokus på at få kortlagt forskellige bæredygtige forretningsmodeller, 
som kunne give mening at kigge ind i og adoptere.  Dertil søger de også et overblik over hvilke 
interessante nye teknologier, der kunne give mening at koble sammen med deres produkter, 
både i en salgs og brugs kontekst.  
  
Casen har derfor fokus på at undersøge og kortlægge HOLMRIS B8’s fremtidige 
forretningsmodel. Hvordan ser den bedst mulige løsning ud, som kan være med til at 
fastholde deres position på markedet, som dem der har de mest bæredygtige løsninger 
indenfor branchen.  

 

KONKRETE OPGAVER  

- Kvalitativ og kvantitativ undersøgelse  

- Analysearbejde, databehandling fra kvalitative og kvantitative undersøgelser   

- Trendanalyser   

- Konceptudvikling og udarbejdelse af nye forretningsmuligheder og strategi  

 

ØNSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN 

Efter 12 uger vil virksomheden gerne stå i hånden med: 

- Kortlægning af deres leverandørs brugerrejser – hvor er der plads til mere bæredygtige 

og smartere løsninger.  

- Research og kortlægning af bæredygtige løsninger indenfor møbelbranchen og andre 

brancher som kan inspirere – hvilke trends er der, hvilke succeshistorier og cases er 

der, og hvad gør andre virksomheder indenfor:  
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o Bæredygtige materialer 

o Genbrugsmodeller  

o Bæredygtige forretningsmodeller 

o Teknologier der understøtter bæredygtig adfærd  

- Kortlægning af succesfulde take-back programmer udenfor Danmark (USA og EU) 

- Kortlægning af potentielle teknologiske løsninger og muligheder indenfor 

monitorering, adfærdsanalyse mm. på tværs af brancher. 

- Det hele skal munde ud i et oplæg til et bæredygtigt forretningskoncept/ 

forretningsmodel, der er rettet mod bæredygtige kunder: 

o Strategiske satsninger, herunder kommunikation, samt implementering af 

forretningskonceptet 

 

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN 

Da meget af casen drejer sig om research er det vigtigt at man har erfaring med det, både i 

form af desk research og individuelle interviews. Men skal ikke være bange for at have 

kontakt med forskellige typer af mennesker. Da casen også her et stort element af 

forretningsudvikling, er det derfor vigtigt, at der også er nogle kompetencer indenfor strategi, 

management og udvikling. Sidst men ikke mindst har casen også et element af 

kommunikation, derfor er vi også på udkig efter kompetencer indenfor branding og 

markedsføring. Det er et plus hvis man går op i bæredygtighed og har viden på området. 

 

TALENTPROFIL 

Kompetencemæssigt er det vigtigt at:  

• Talenterne kan sætte sig hurtigt ind i virksomhedens situation, produkter og processer 

ift. casen 

• Talenterne skal have stor selvstændighed og kunne tage ejerskab omkring deres 

opgave  

• Det er afgørende at man har et højt drive og er nysgerrig 

• Man skal være en go-getter og motiveret til at arbejde med værdiskabende løsninger  

• Man skal kunne trives med en bred kontaktflade og have gode kommunikative evner  

• Det er et plus hvis man har arbejdet med bæredygtighed eller selv er meget inde i 

emnet 

 


