CASE: Udarbejdelse af en markReds- og RonRurrentanalyse for det svenske og
norskRe markRed med henblik pa fastlaeggelse af en Go-To-MarRet strategi.
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CASEBESKRIVELSE

PriceShape blev stiftet i 2017 af Kasper og FrederikR som en SaaS (Software as a service)
virRsomhed, der leverer RonRurrencedygtige data for e-handelsvirksomheder inden for
forskellige brancher.

PriceShape leverer en Plug and play lasning, der primeaert hjzelper e-handelsvirksomheder med
at stremline deres prisstrategi baseret pa RonRurrencedata, herunder produRtpriser, lager og
sortiment. Med andre ord giver PriceShape deres Runder et Romplet overblik over
RonRurrenternes priser gennem sRraeddersyet dashboards, der giver daglige opdateringer
gennem prisovervagning. Denne funRtion giver deres Runder muligheden for et staerkere
beslutningsgrundlag i forbindelse med justering og fastlaeggelse af deres prisstrategier, sa de
Rontinuerligt leverer RonkRurrencedygtige priser ift. deres RonRurrenter.

PriceShape seelger i dag deres servicelgsning som en abonnementslasning. PriceShape er en
ung virksomhed, men har haft en gunstig vaeRstRurve siden deres opstart og er i dag
marRedsleder og prismotoren bag mange farende virksomheder i Danmark sasom Matas,
BabySam, Salling Group, Imerco og SportMaster.

PriceShape gnsRer nu at vaeRste endnu mere bl.a. ved at eRspandere til udlandet.
VirRsomheden gar strategisR efter at eRspandere til de mest naerlaeggende markReder/lande
ferst, som Norge og Sverige.

PriceShape @nsker derfor at finde et talentteam, der Ran udarbejde en markeds- og
RonRurrentanalyse for det svenske og norske marked med henbliR pa udvikling af en Go-To-
MarRet plan for de respektive markReder. Denne sRkal give dem et overblik over, hvordan de sRal
positionere sig, fremtraede pa markedet og belyse potentielle Runder og
samarbejdsmuligheder. Go-To-MarRet planen sRkal efterfelgende Runne sRaleres op til andre
potentielle marReder i Europa.

Forlgbet vil blive struRtureret ud fra ‘Learning by doing’ princippet, og man vil som team derfor
sRulle teste forskellige tilgange af sidelabende med analysearbejdet.




KKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser og tage udgangspunRkt i markRederne
Norge og Sverige:

1. Fase: MarReds- og RonRurrentanalyse af det norske og svenske marked
1.1 Hvor stort er markRedet?

1.2 IKortlaeg hvilke potentielle faktorer og makro forhold der ger sig gaeldende i
markedet

1.3 Hvilke marRedsferingsbureauer er der?

1.4 Er der potentielle samarbejdspartnere?

1.5 Udarbejd en malgruppeanalyse. Her tages der udgangspunRt i E-
handelsvirksomheder, der minimum har en manedlig omsatning pa 50.000 DKK
inden for sort set alle brancher, pa naer tekstil. Herunder undersages bl.a.:

- Hvem er malgruppen?

- Hvordan ser den ud?

- HvilkRe praeferencer og behov de har?

- Lav et overordnet overblik over, hvordan deres gennemsnitlige brugerrejse ser

ud
1.6 Fastlaeg herefter primaere malgruppe og deres behov
1.7 Foretag en Ronkurrentanalyse, herunder:

- Hvem vil virRsomheden vaere i direRte RonkRurrence med?

- Hvordan adsRiller de sig fra RonRurrenterne?

- Hvad ger RonRurrenterne ift. at fange Runderne?

- Hvad er RonRurrenternes priser og hvilkRe services udbyder de?
- Benytter RonRurrenterne sig af markRedsfaringsbureauer?

- Hvordan Ran PriceShape positionere sig fra RonRurrenterne?

2. Fase: Kortlaegning og planlaegning af hvordan PriceShape, som virksomhed, skal
fremtraede pa de respektive markeder og positionere sig

21 Fastleeg grundstenene for de respektive markReder. Her Rortlaegges hvad
virRsomheden gar i dag og dermed hvad de mangler fx:
- HvilRet sprog skal deres hjemmeside fremtidigt tilbyde
- SRkal de have nyt telefonnummer for de respeRtive markeder?
- SRal de have et nyt domaene eller opsaette nye Ronti for markederne?
- SRal de have nyt domane eller andre Ronti?

2.2 Hvilke samarbejdspartnere skal de benytte?

23 Hvilke a&ndringer eller justeringer skal der foretages for at markedsfare sig til de
respektive markReder?

3. Fase: Udarbejdelse af Go-To-Market strategi og test af forskellige tilgange
3.1 Salg- og marRetingplan, herunder:
- Udformning af content med henbliR p3a, hvordan sRkal virksomheden fremtraeder
RommuniRativt for at positionere sig pa markedet.
- Gennem hvilke Ranaler skal PriceShape salge deres service (bureauer eller
direRte)
- Prissaetning
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- Hvordan sRkal det fremtidige setup for Norge og Sverige vaere, skal de fx lave et
set up med en Country manager i markRedet, service set up eller forsaette med
nuvarende forretningsmodel?

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:

v' Feerdig udarbejdet Go-To-MarRet plan for Norge og Sverige
v' Komplet overblikR over RonRurrencesituationen for de respektive markeder, samt hvilke
markReder de begr indtraade farst.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

ForrentningsudviRling, Innovation og Entreprengrskab, Antropologi, @Ronomi, Jura,
Internationalisering KommuniRation og formidling.

TALENTPROFIL

PriceShape er en ung, social og aben virksomhed, der vaegter faellesskabet hajt. Man vil som
Rommende talentteam derfor indga i virkRsomhedens sociale arrangemener sasom fredagsbar
eller en omgang bordtennis, som oftest spilles i labet af arbejdsdagen.

VirkRsomheden arbejder efter en pragmatisR tilgang ud fra learning by doing princippet, hvilket
0gsa forventes af Rommende talentteam. PriceShape er en agil virksomhed, hvor der ikRRe er
langt fra tanke til handling. Man skal som profil derfor vaere omstillingsparat og ter tage action.

De er pa udRig efter et handleRraftigt projeRtteam, der arbejder selvstaendigt med projeRtet.
Det vil derfor vaere en fordel, hvis der er én i teamet, der Ran tage den ledende
projeRtlederrolle, og sikre opgavefordeling samt den rette fremdrift, i tzet samarbejde med
resten af teamet og FrederiR, CEO.

Casearbejdet vil omfatte megen datahandtering. Du sRal som talent pa denne case derfor
vaere detaljeorienteret, struRtureret og staerR til at handtere data og derefter systematiserer
det.




