CASE: Udvikle koncepter til en Employer Branding-strategi, der har til formal at
brande virksomheden og gge kendskabsgraden betydeligt samt sikre kontinuerlig og
kvalitetssteerk arbejdskraft, der er forudsaetningerne for videreudvikling og vaekst.
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CASEBESKRIVELSE

Persolit Entreprenarfirma A/S (Persolit) blev etableret i 1938 og har 4 generationers historie og
Rnow-how bag sig. | 1996 fusionerede Perfect og Persolit, hvilket resulterede i ekspansion i
DanmarR. 11998 blev datterselskRabet Persolita UAB i Litauen etableret og i 2008 blev
DANPRO, der laver stalkonstruRtioner, etableret.

Qua den lange virksomhedshistorie er Persolit i dag en velfunderet og innovativ virksomhed,
der er marRedsledende bl.a. gennem hgjt Rvalificerede medarbejdere, der efterkommer
Rundernes Rrav og forventninger gennem en fleRsibel tilgang og optimale Izsninger inden for
teRnisk isolering med opgaver pa bl.a. Rraftvaerker, tanRanlaeg, Reddelanlaeg, procesanlaeg,
sRibe, VVS- og ventilationsanlaag (HVAC), brandisolering, byggeprojeRter og med egen
tyndpladefremstilling.

Persolit vil fortsat vaere en farsteRlasses entreprenarvirkRsomhed, iRRe blot for deres Runder,
men ogsa deres ansatte ved at vaere en attraktiv arbejdsplads. Dette afspejler sig via foRus pa
godt og sikRRert arbejdsmiljg samt fokRus pa miljget (HSE) bl.a. gennem arbejdet med
energibesparelser og baeredygtige isoleringslgsninger med reducerering af CO2-udledning
hos Runderne. Innovation og fornyelse hos Persolit er brugerdrevet og er i en Rontinuerlig
udviRling for af sikre optimale lzsninger for Runderne.

Yderligere siRrer virksomheden, at deres medarbejdere har den nedvendige viden og
Rompetencerne til at foretage risikRo- og arbejdspladsvurderinger, sa sikRRerheden altid er i top,
gennem traening, efteruddannelse og Rurser.

Trods de mange ar pa entreprengrmarkRedet og innovative tilgang, sa er Persolit ikRRe et
specielt Rendt brand/virksomhed i markedet, hverkRen hos nye Rundemuligheder eller nye
potentielle medarbejdere. Samtidigt har virksomheden et st@rre generationssRifte i sigte
inden for de naeste 5-10, bade for funktionzerer og timelgnnede.

Yderligere vil der qua Klimaplanen 2030 ske en starre omstilling pa flere arbejdspladser
(hos Runderne), hvor Persolits medarbejdere er beskaftiget i dag. Denne pavirkning vil
betyde, at Persolit pa sigt skal omstille sig mere mod nye Runder og brancher, og i

\‘?"VA
> “ LEAD TH

L B
o 7 TALENT

‘S A



CASE: Udvikle koncepter til en Employer Branding-strategi, der har til formal at
brande virksomheden og gge kendskabsgraden betydeligt samt sikre kontinuerlig og
kvalitetssteerk arbejdskraft, der er forudsaetningerne for videreudvikling og vaekst.

forlaengelse heraf, nye arbejdskRompetencer. Persolit skRal derfor sikre at have de dygtige og
omestillingsparate medarbejdere til fremtiden.

Branchen for teRnisR isolering, som er en niche med realtivt f4 beskaeftigede pa landsplan,
har behov for at styrke sit brand generelt. Persolit vil tilsvarende gerne styrke sit brand og
sine evner til at tiltreeRRe fremtidens arbejdsRkraft med @ansket om en mere synlighed som
virRsomhed med en struRtureret onboarding, szerligt af de yngre personer herunder
lzerlinge.

VirkRsomheden gnsRer at fa udarbejdet Roncepter til Employer Branding-strategien, der har
til formal at brande virksomheden og @ge RendskRabsgraden betydeligt samt sikre Rontinuerlig
og RvalitetsstzerR arbejdsRraft, der er forudszetningerne for videreudvikling og vaeRst.

Yderligere skal de udarbejdede Roncepter og veerRtgjer der gor projeRtledere, afdelingsledere
og andre naglepersoner i stand til selv sikRre en god onboarding af nye medarbejdere, der er
forudsaetningerne for videreudvikling og vaeRst.

IKONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i falgende faser:

1. Fase: Kortlaeg og analyser virksomhedens nuvarende Employer Branding og
Onboarding med henblik pa at belyse, hvilke muligheder og styrker virksomheden har
og kRan benytte fremtidigt.

1.1 Kortlaeg Rendskabsgraden til virkRsomheden, og hvad de ger pa nuvaerende
tidspunkt af marRetingsindsatser for at brande virkRsomheden mod potentielle
Runder og medarbejder med henblik pa optimering, herunder:

- Hjemmesiden (layout, nyheder o.l.)

- LinRedIn

- UddannelseskRaravaner o.l.

- Samarbejde med uddannelsessteder
- Sociale mediero.l.

1.2 Foretag X antal Rvalitative undersagelser internt fx interviews med virkRsomhedens
3 arbejdsomrader: funRtionaerer, lzerlinge og handvaerkere med henblik pa at
afdeRkRe deres onboaring proces ift. styrker og svagheder. Antallet bestemmes i
samarbejde med Per ved opstarten. Gennem disse interview afdeeRRes bl.a.:

- Deres viden om virksomheden forinden
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- StyrRer og svagheder ved onboardingen

- Hvordan gar de selv, nar de onboarder nye medarbejdere (primaert funRtionaerer)
- Hvad er de stolte af ved Persolit og deres arbejde

- HvilkRe udfordringer har de oplevet

- Hvor harte de om- eller sggte jobbet

- Ol

2. AfdaRkning og Rortlaagning af muligheder og potentialer for at optimere og udarbejde
Persolits Employer Branding samt Onboaring.

21 Uddannelsesretningerne, som teknisR isolater, eRsisterer Run to steder i DanmarR.
Her bliver der arligt uddannet 20 personer gennemsnitligt, og det er derfor vigtigt at
belyse, hvad der sRal til for at skabe interesse for omradet, sa Persolit aRtivt
deltager i at gare branchen og uddannelsen mere efterspurgt blandt potentielle
laerlinge.

- Hvor og hvilke tager laerlinge uddannelserne
- Hvilke Ranaler benytter disse til at s@ge job
- Hvorfor vaelger de uddannelsen, og hvad dremmer de om

2.2 Foretag en light benchmarket analyse gennem best practise for at finde inspiration
til, hvordan andre sammenlignelige virksomheder benytter Employer Branding til at
sikRre Rontinuerlig og stzerk arbejdsRraft. | Ran iRkRe Run benytte andre
entreprengrvirksomheder, da fa gar det. | skal derfor ogsa Rigge efter andre
relevante brancher og tage inspiration herfra.

3. Udform og afprev forskellige tilgange med henblik pa at fastlaagge fremtidige proces.

31 Pa baggrund af overstaende samles data til valide indsigter, der Ran benyttes til at
udforme content til Employer- og generelt branding af virkRsomheden. Disse testet
af pa forsRellige Ranaler og platforme for at se, hvad der virRer, og hvad der iRRe
gor.

32 Udveelg hvilke processer og indhold, der anbefales virksomheden at fastlaegge i
pre- og onboarding processen. Disse udformes i blue prints/procesbeskrivelser.
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ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:

v' Mundtlig praesentation pa Roncernens ledermade — hvor fglgende praesenteres:

- Blue prints/ processer for Pre- og Onboarding af de 3 funRtioner: lzerlinge,
handvaerkRere og funktionaerer

- Plan for den fremtidige branding af Persolit som virkRsomhed og Employer Branding-
strategi — baseret pa indsigterne fra afpravet branding/content pa forskellige Ranaler
og platforme.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

HR og Employer Branding, KommuniRation og formidling, Digital markRedsfaring, Ledelse og
organisationsudyvikling, PR (og strategisk) markRedsfering, UX/ Ronceptudvikling, Antropologi,
ReRruttering, Salg og ForretningsudviRler.

TALENTPROFIL

Persolit har en relativ flad struRtur. En tillidsfuld arbejdsgiver, der respeRterer deres ansatte og
giver dem haj grad af frihed under ansvar. De arbejder agilt og er praktikRere med stort P, der far
tingene til at skRe. De er aerekRaere og yder altid en eRstra indsats for at levere hgj Rvalitet.

Som team Rommer man pa en RompleRs opgave, der bade rummer HR aspeRter ift. blue prints
og processer samtidigt med Employer Branding strategi og markRedsfaring. Det er derfor
vigtigt, at det Rommende team uddelegerer roller og ansvarsomrader, sa man sikrer den
nodvendige fremdrift. Man vil som team arbejde meget sammen i analysefasen for at sikre det
rette fundament gennem dataindsamlingen, men herefter vil man formentlig skulle arbejde
sidelgbende med hver sine ansvarsomrader og opgaver.

Der vil derfor vaere mange snitflader i projeRtet, og det er vigtigt, at du iRRe blot er en
samarbejdende teamplayer, men ogsa Ran Roordinere og Ran have mange bolde i luften.

Der vil vaere brug for et team med diversitet og forskellige faglige gjne. Derudover glaeder
Persolit sig til at byde den yngre arbejdsRkraft velRommen.

Man vil yderligere ogsa have mulighed for at blive en del af virksomhedens Rantineordning.
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