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CASE: Kortleeg og estimer ud fra GHG-protoRollen Alumecos Scope 3-udledninger
med henbliR pa fastlaagge, hvilke reduRtionstiltag Alumeco bar igangszette. Herefter
udarbejdes en handlingsplan der identificerer fremadrettet proces for arbejdet med
indsatserne og dataindsamling for RlimaregnsRkabet.

OVERBLIK
Virksomhed Alumeco Group
LoRation Naesbyvej 26, 5000 Odense
IKontaRtperson Jeff Rosenfeldt, project Manager QHSE.

VIRKSOMHEDSPROFIL

Alumeco er en international handelsvirkRsomhed grundlagt i 1983 med hovedsaede i Odense.
Alumeco leverer aluminiumslasninger til den metalforbrugende industri og har opbygget og
forfinet deres eRspertise gennem mere end 30 ar.

TaRkRet vaere virksomhedens engagerede og dygtige medarbejdere Rendetegnes virksomheden
ved deres Rompetent vejledning og stor Rnowhow omRring aluminium. Hver eneste dag arbejder
Alumeco malrettet pa at realisere og udvikle lgsninger, der foRuserer pa Rundens specifiRkRe
onsRer i metal-til-metalindustrien.

Alumecos mal er at vaere lgsningsleverandar og servicepartner for deres Runder. Alumeco er
aluminiumspecialisten, der Ran yde radgivning, logistik og Rnowhow til deres Runder og har som
mal at vaere foretrukRRen lasnings-levarander og servicepartner for deres Runder via it-
integrationer, taette Rundesamarbejder, daglige leverancer og lagerstyring baseret pa en
Rvalificeret prognose.

Alumeco har som mange andre virksomheder oplevet et @get pres og fokRus pa Rlima og
miljepavirkning bl.a. qua regeringens Rlimalov 2030 med malet om en Co2-reduRtion pa 70%,
men ogsa fra Alumecos Runder. Alumeco igangsatte derfor arbejdet med Rlimaregnskabet
struRtureret af GHG-protoRollen (Greenhouse Gas), der inddeles i 3 Scopes afhaengigt af hvilke
aRtiviteter Co2-udledninger Rommer fra. | dag er det Run et Rrav om at redegare for Scope 1 0g 2,
hvilRet Alumeco gar, men da de gnsker at skRabe og bidrage med en Rlimaansvarlig vaerdiRaede
(Up- & Down stream), har de nu igangsat arbejdet med Scope 3.

CASEBESKRIVELSE

Alumeco er lang i deres strategiskRe agenda ift. RlimaaftryRRet. Virksomheden har allerede
bearbejdet Scope 1 og 2 i GHG-protoRollen, hvorfor casearbejdet vil omhandle Scope 3. Alumeco
ensRer derfor at fa et indbliR i deres indireRte miljgpavirkning og belyse, hvilke reduceringstiltag
de bar igangsaette.
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Alumeco gnsRer fremtidigt at Runne udarbejde Rlimarapportering, men til dette behgver de
udregning og estimering af Scope 3-udledningen, og specifikRt pa Rategorien ‘Transport’ i Up- og
Downstream.

Alumeco har rigtig meget logistiR-data, men iRRe n@dvendige ressourcer pa nuvaerende
tidspunkRt til at danne overblikRet, udregne og praesentere Co2-aftryRRet fra logistiRken.
Virksomheden gnsRer at danne et staerkt videngrundlag og overblik over deres nuvaerende
indireRte Co2-udledning for transportdelen af Up- og downstream i vaerdiRaeden.

Teamet sRal ud fra GHG-protoRollen Rortlaagge, hvor Alumecos Scope 3-udledninger Rommer fra
med henblikr pa fastlaagge, hvilke reduRtionstiltag Alumeco bar igangsazette.

Teamet sRal derefter vaere med til at ideudvikle og identificere, hvordan virksomheden Ran
reducere Co2-aftryRRet for de 15 Rategorier, men med et specifikt foRus pa transportdelen.
Herefter udarbejdes en handlingsplan, der identificerer fremadrettet proces for arbejdet med
indsatserne og dataindsamling for RlimaregnsRkabet.

Temaet skRal iRRe udvikle Izsninger, men derimod vasre med til at udvikle rammerne og
processerne for arbejdet med RlimaaftrykRkRet og Scope 3, der sikrer, at Alumeco senere Ran
udviRle og igangseette rette indsatser.

IKONKRETE OPGAVER
De RonRrete opgaver for casen er inddelt i falgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsatninger.

0.1 Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, ydelser, strategi,
organisation, systemer (herunder SRP-systemet) og generelt den branche og det
marRed, de opererer i.

0.2 Forventningsafstemning: FreRvens af feedback og Igbende sparring.

03 Dybdegaende introduRtion til udfordringen og casen og det gnskede resultat.

0.4 DisRutér de forsRellige faser og vaegtningen/prioriteringen, sadan at tiden bliver
brugt bedst.

05 Teamet vil i onboarding processen udarbejde en case indenfor én af Scope 3
Rategorierne med henbliR pa at teste hvilken proces, der vil fungere bedst. Her
far teamet mulighed for at forst3, laere og teste inden de sRal igangsaette
nedenstaende arbejde og faser.

1. Fase: Kortlaeg hvor Alumecos Scope 3-udledninger Rommer fra, hertil benyttes GHG-
protoRollens Scope-3 standart til udregningen.

Det er vigtigt, at der igennem de respekRtive faser bliver fokus pad transportdelen. Gruppen ma
derfor gerne beregne og arbejde med alle 15 kategorier, men det storste fokus og prioritering af
tiden skal vaere pa transportdelen.
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1.2

1.3

1.4

1.5

Foretag en prioritering af de vigtigste omrader ud af de 15 Rategorier (8 i Upstream
og 7 i Downstream), som | skRal Rortlaegge. Herunder snsker Alumeco specifikt at
fa Rortlagt deres transport i Downstream, som 1. prioritet. Hvorefter de andre
bearbejdes.
Foretag dataindsamling til de 7 Rategorier for Down Stream (1. prioritet er
transport) vha. Rundeundersagelser, dette Ran fx gares gennem opRald/interviews
af eRspeditarer, der udvaelges i samarbejde med Jeff.
Foretag dataindsamling for de 8 Rategorier i Upstream, til dette laves en gnsket
dataliste, som Jeff Ran traeRRe. Dataindsamlingen sRkal bl.a. omfatte arlige indReb
af:

Materialer

Services

ProduRter

Transport
Herefter udregnes og estimeres Co2-udledningerne for de respektive Rategorier,
og belyses hvor Alumeco har sterst udledning.
Ud fra indsamlet data udarbejdes en Rortlaagning over, hvor virkRsomheden star i
dag ift. deres Co2-udslip, og inden for hvilke Rategorier virksomheden har starst
udledning. Transportdelen besRrives saersRilt.

Fase: Identificer og fastlaeg hvilke reduRtionstiltag for Scope 3 Alumeco bar igangsaette,
samt hvilken fremadrettet proces de skal benytte for dataindsamling.
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Nar alle Rategorier er udregnet, Ran reduRtionstiltagene igangsaettes for
Alumecos Rlimaregnskab. Safremt nogle af Rategorier forsat mangler udregning,
fastlaagges en proces for, hvordan disse udregnes.

Ud fra Rortlaegningen i fase 1 identificeres og fastlaegges hvilke reduRtionstiltag
for Scope 3, som Alumeco bar igangsaette.

Udarbejd en fast struRtur og indsamling for det fremadrettet arbejde med
RlimaregnsRabet for de 15 Rategorier. Denne struRtur Ran udarbejdes i form af
SOP’er (Standard Operating Procedure). Det er vigtigt, at struRturen for
indsamlingen er alignet med Alumecos interne systemer, sa det pa sigt Ran
automatiseres.

Fase: Fastlaeg en handlingsplan for fremadrettet Scope 3-indsatser
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Ud fra fase 2.2 udarbejdes et Roadmap, der afspejler ledelsesprioriteringer og Up-
og Downstream aRtiviteter. Heri indszettes de forsRellige indsatser, der vaegtes
efter deres pavirkning ift. aftryR, tid, ressourcer og interne- eller eRsterne effeRt.
Fastleeg herefter en handlingsplan for fremadrettet arbejde med Scope 3-
indsatserne. Denne ma ogsa gerne indeholde punRt. 2.3, der belyser hvor, hvornar,
hvem og hvor ofte.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlabet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:
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v' Et Rvalificeret indbliR og Rortleegning af, hvor Alumeco befinder sig i dag ift. Scope 3 og
hvordan forbruget ser ud. Dertil hvilRe indsatser der skal igangsaettes med henblik pa
forbedring.

v" En handlingsplan for arbejdet med Scope 3, der bl.a. indeholder en prioriteret liste over
aRtiviteter, der afspejler ledelsesprioriteringer, ressourcer og effeRt.

v Fastlagt en struRtur for der videre arbejde og hvordan de fremadrettet indsamler
nedvendige data.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN
¢ Intern- og eRstern Rommunikation, formidling, PR, og branding.
¢ ProjeRtledelse, Roordinering, forretningsforstaelse og projektstyring.
o MiljgtekRnologi, Business controller, baeredygtighed, CSR og vaerdikRaedeledelse.
e Dataanalyse, IT og procesoptimering.

TALENTPROFIL

Alumeco Ran RaraRteriseres som et sted, hvor der er Rort vej fra idéer til beslutninger. Kulturen er
Rendetegnet ved en flad organisationsstruRtur med uformel tone, som naglemedarbejdere
besRriver som et rart sted at vaere og udvikle sig.

Hos Alumeco er der qua den flade organisationsstruRtur stor medbestemmelse og man sRkal
iRRe gennem flere ledelseslag for at fa igangsat eller godRendt diverse idéer og projektet.

Denne virksomhedskultur Ran lade sig gare qua engagerede medarbejdere, der gar sig umage
og selvstaendigt fremdrifter deres omrader.

Alumeco vil vaere en god arbejdsplads for jer, der gar motiveret til opgaverne og gar sig umage i
alle processer. Dertil vil casen og projeRtarbejdet omhandle Scope 3 i GHG-modellen (Green
House Gas), hvorfor det forventes, at du som profil har en staerk forretningsforstaelse og forstar
dig pa at Ronvertere strategiske mal til operationelle handlinger.

ProjeRtet vil have snitflader til flere organisatorisRe lag og afdelinger, hvorfor Alumeco snsRer at
finde et team med forskellige Rompetencer og fagligheder, der i samarbejde Ran lafte og
fremdrifte projeRtet i tzet samarbejde med Jeff og involveret interessenter.

Teamet skRal iRRe Romme med de RonRrete Izsninger, men derimod vasre med til at danne
rammerne for udregningsmetoderne og dertilhgrende handlingsplan. Det er derfor vigtigt, at man
Ran videreformidle opgaven, der skal udfares og forRlare sin metode og tanker for andre.

Alumeco opfordrer Rommende medarbejdere til at vaere nysgerrige og vaere opsggende i
organisationen i forhold at fa svar pa speargsmal. Der er meget hjalp at hente i organisationen,
men det Rraever, at man selv viser initiativet og saetter gang i processen.

Dertil er Alumeco vant med projeRtarbejde i teams og har tidligere selv deltageti et LEAD THE
TALENT forlab, hvorfor man ogsa vil Runne made tidligere talenter hos Alumeco. Teamet vil til
dagligt sidde taet sammen med Jeff (projeRtansvarlig), hvor der vil veere adgang til sparring.
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