CASE: Gennem en markReds- og malgruppeanalyse indhentes og Rvalificeres statistikR-, data-

og tendenser for materialer, byggebranchens tal, forventet digital dataudvikling og malgruppe for
EcoModul-byggeri. De valide dataindsigter skRal understatte JDH-BYG i designprocessen og
markedsfaringen af et digitalt- og naturligt intelligent byggeri.

OVERBLIK
VirkRsomhed JDH-BYG
LoRation ORtobervej 47, 8210 Aarhus
KontaRtperson Jorgen Dalgas Hedeager, ejerleder og RiRRe Sjelborg-Sarensen,
arkiteRt og visuel RommuniRator.

VIRKSOMHEDSPROFIL

JDH-BYG er en entreprenarvirksomhed der radgiver og hjaelper bade privat- og erhvervskunder
med at realisere ombygninger, tilbygninger og renoveringsprojeRter - fra helt sma
serviceopgaver til store byggeprojekter. IDH-BYG beskeeftiger sig derfor med fire
forretningsgrene:

- Renovering for private

- Renovering og nybyg for erhverv

- Service for private og erhverv

- ProjeRtering (primaert af baeredygtigt byggeri)

Hos JDH-Byg mader man en Rultur, der er baret af ansket om at skRabe et godt arbejdsmilja og
arbejdsplads med et unikt sammenhold, hvor medarbejdere glaeder sig til at made ind hver dag.
Den stzerke Rultur hos JDH-Byg Rommer til udtryR gennem deres tillidsfulde og trovaerdige
tilgang til samarbejdet med Runden, der har vaeret med til at sikre virksomheden en
Gazelletildeling i 2017, 2018, 2020, 2021 og 2022 for deres flotte vaeRst.

En af grundstenen bag virksomhedens succes og udvikling er ikRRe Run pa baggrund af maden

de ser, mader og Rommunikerer med deres medarbejdere og Runder pa, men ogsa pa grund af

deres ambitigse og gode handvaerksmaessige udfarsel af deres arbejde, der er en forudsastning
og naturlig del af JDH-BYG.

Samtidigt har virksomheden haft stor fokRus pa at innovere og benytte sig af alternative Igsninger
i deres opgaver, som er med til at udviRle byggeriets facetter. JDH-BYG arbejder aRtivt for en
gronnere fremtid, og har ydermere en ambition om at blive CO2-neutrale.

Et af de forretningsben, som JDH-BYG enskRer at tilfare ressourcer og strategisk udvikle, er deres
projeRtering af baeredygtigt byggeri. JDH-Byg har en yderst ambitigs vision om at Runne skabe
den "biogene”-Tesla i deres husbyggeri ved at Rombinere biogene-byggematerialer med
hightech og flytte byggeri fra Friland til fremtid. Boligerne skal Rort fortalt blive en Rlimapartner,
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gore beboeren Rlogere pa levemader, samt Rlimaet og boligens tilstand og drift. Konceptet gar
under navnet; 'Det hajteknologiske biogene hus’.

40% af Danmarks energiforbrug Rommer i dag fra brugen af bygninger, og ambitionen er derfor,
at huset gennem big data bliver ejerens intelligente Rlimapartner, der Ronstant hgster data pa
indeRlima og brugsmeanstre. Dataindsamlingen anvendes Igbende til at innovere
produRtforbedringer, og derigennem reducere CO2-udledninger i driftsfasen.

JDH-BYGs vision med ‘Det hgjteRnologiske biogene hus’ er blandt andet at Runne fortzelle dig,
hvor langt dit bad bar vaere, automatisk regulere dit ventilationsbehov, for at sikre det gode
indeRlima og intelligent regulere varmeforbrug med mere.

Det hajtekRnologiske biogene hus er planlagt til at blive bygget i EcoModul360 med biobaserede
og genanvendelige byggematerialer (med 360 graders genanvendelighed). Det farste
testbyggeri bliver et privat enfamilieshus, der Ran sRaleres efter familiens ellers bygherrens
behov og sammensazettes i moduler. Konceptet skal flytte vaesentlige markRedsandele fra det
nutidige typehusmarked, og over pa en absolut baeredygtig boform.

Der er pa nuvaerende tidspunRt iRRe stor RonRurrence pa produRter, der rammer Rravene for
bygningsreglement for 2030. Sa ved at have et fortsat foRus pa udvikling og innovation, vil
byggeRonceptet vaere yderst veerdifuldt for bade mennesker, Rlima og gkonomi frem mod 2030.

CASEBESKRIVELSE

JDH-BYG har ansagt en Innobooster hos Innovationsfonden til finansiel statte til projeRtet. |
ansggningens projeRtplan er Rommende talentteam indtaenRkt, som en vigtig del af
planlaagningsfasen under dataindsamling og markRedsfaring med henbliR pa at tilfare stzerke
akRademiske Rraefter, der iRRe Run skal byde ind med deres viden, men samtidigt vaere med til at
flytte virksomheden fremad.

JDH-BYG @nsRer derfor at finde et mangfoldigt talentteam med Romplementerende
Rompetencer og fagligheder, der gennem en markReds- og malgruppeanalyse sRal indhente og
Rvalificere statistikR-, data- og tendenser for materialer, byggebranchens tal, forventet digital
dataudviRling og potentielle malgruppe for EcoModul-byggeri. De valide dataindsigter skal
understatte JDH-Byg i designprocessen og markRedsfaringen af et digitalt- og naturligt intelligent

byggeri.

Helt RonRret skal teamet starte med at uddele opgaver og ansvar for de forskellige omrader, med
henblikr pa at sikre struRtur for den fremadrettet indhentning- og bearbejdning af data og
statistiRRer. Det er RonRret det, der er det baerende element for at fa succes med projektet.

Kommende team sRal starte med at foretage en markRedsanalyse med henbliR pa at indhente
data og statistiRkRer omRring byggebranchens tal, tendenser og forventet udvikRling inden for den
digitale dataudviRling. Herefter udarbejdes der CO2-beregninger og LCA-analyse pa udvalgte
materialer med henblik pa at Rvalificere, hvilke produkter der lever op til CO2- og LCA-Rravene
for 2030, og som derfor Ran indga i byggeriet.
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Herefter skal t

eam udarbejde en malgruppeanalyse for at afdaeRRe relevante indsigter omRring

potentielle Rundesegmenter og deres behov, samt hvilket vaarditilbud JDH-BYG sRkal brande sig

pa.

| forlaengelse heraf sRal teamet udarbejde et bud eller anbefalinger til en markedsferingsplan,
der tager hgjde for, hvordan JDH-BYG markedsfarer ‘Det hejteknologiske biogene hus’, og

positionerer si

KONKRETE O

De Ronkrete o

g pa marRedet for baeredygtigt byggeri.

PGAVER

pgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsastninger.

O.L

0.2

03.

0.4.

05.

0.6.

0.7.

1. Fase:F

Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvaerende strategi og
generelt det markRed og branche, som de opererer i.

Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder freRvens af feedback
0g sparring.

Foretag en dybdegaende introduRtion til casens udfordringer og virksomhedens
wnskede resultat.

Gennemga casens RonRrete opgaver og Rvalificer de forsRellige faser, hvor |
vaegter og prioriterer opgaverne efter deres vigtighed.

Fastlzeg roller og opgaver iblandt teamet, saledes | internt ved, hvem der er
ansvarlig for hvilke opgaver/omrader.

Gennemgang og introduRtion til baeredygtighedsrapporten fra 2022 og dets
indsigter.

Afstem, og afgraens hvilke materialer der tages udgangspunRt i og sRal beregnes
pa.

oretag marRedsanalyse med henbliRk pa at indhente data og statistiRRer omRring

byggebranchens tal og tendenser og forventet udvikling inden for den digitale
dataudvikling. Herefter udarbejdes der CO2-beregninger og LCA-analyse pa udvalgte
materiale med henbliR pa at Rvalificere, hvilke produRter der lever op til CO2- og LCA-
Rravene for 2030, og som derfor Ran indga i byggeriet.
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Markedsanalyse:
AfdaR hvilke CO2- og LCA-Rrav og regulativer, der gar sig geeldende i BRI8
(bygningsreglementet) i dag og for 2030 i henhold til at forsta, hvilke
graensevaerdier materialerne, der skal indga i ‘Det hgjteRnologiske biogene
hus’, skal Runne overholde.
Undersag markRedet for baeredygtige produRter med EPD-neutrale materialer
AfdaR trends inden for baeredygtige byggerier i byggebranchen
Undersag og afdzeR den forventet udvikling inden for den digitale
dataudviRling, specifikt i byggebranchens, men ogsa best practise inden for
andre brancher.
Lav en oversigt med jeres forventet udvikling i markRedet og anbefalinger til,
hvordan JDH-BYG bar forholde sig til dem i designfasen.
Materialeberegninget:
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1.21

1.2.2

123

Fastlaeg i samarbejde med ledelsesgruppen, hvilke materialer der skal lave
CO2-beregninger og LCA-analyse pa. Herefter pabegyndes beregningerne der
integreres i virkRsomhedens SharePonit.

Ud fra materialeberegningerne udarbejdes der en liste der Rvalificerer, hvilke
produRter der lever op til CO2- og LCA-Rravene for 2030, og som derfor Ran
indga i byggeriet.

| samarbejd med JDH-BYG udarbejdes der anbefalinger til de mest optimale
produRtsammensatninger.

2. Fase: Gennem en malgruppeanalyse afdakRes relevante indsigter omRring potentielle
Rundesegmenter, deres behov og hvilket veerditilbbud JDH-BYG sRal brande sig pa.

2.1 Lav en granskning af markRedet for baeredygtigt- og CO2-neutralt byggeri,
herunder:

211 Hvor stort er markedet

212 Hvilke Rundegrupper findes der, og hvad er de villige til at betale

213 AfdaeRkning af Rundegruppernes behov, og praeferencer med henblik pa at
opna en forstaelse af, hvilke overbevisninger, budskRaber og salgsargumenter
der virRer.

214 Undersgag, hvilRe potentielle Runder og samarbejdspartnere der vil give

mening for JDH-BYG at tage fat i.

3. Fase: Udarbejd et bud pa en marRedsfaringsplan, der tager hgjde for, hvordan JDH-BYG
marRedsfarer ‘Det hgjteRnologiske biogene hus’, samt hvordan de positionerer sig pa
markedet for baeredygtigt byggeri.

31 Fastlaeg, hvordan JDH-BYG ber positionere og differentiere sig pa markedet.
Herunder er det vigtigt at arbejde med:

3.11

312
313
314
315

Lister over potentielle og relevante Runder og samarbejdspartnere
BudsRaber

Content-produktion

Hvilke salgsRanaler skal de bytte sig af

Alternative salgsRanaler

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:

v" Valide dataindsigter i henhold til markedet, der Ran understatte JDH-Byqg i
designprocessen og markRedsfaringen af et digitalt- og naturligt intelligent byggeri.

v" En liste over potentielle Rundesegmenter, og hvordan JDH-BYG bar markedsfare ‘Det
hejteRnologiske biogene hus’ til malgruppen.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

 MatematiR, algoritmer og beregningstekRniske profiler.
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e Databehandling og markRedsanalyse.

¢ [Kommercielle profiler, forretningsudviRling og GAP-analyse.

¢ Baeredygtighed, ESG, LCA, EPD, gren omstilling, certificeringer og lovgivning med
videre

¢ MarRedsfaring, digital markRedsfaring, RommuniRation, formidling, PR og branding.
¢ Ingenigr, arRitekt, RonstruRtar og baerende RonstruRtioner.

TALENTPROFIL

Hos JDH-BYG arbejder man for at blive byggebranchens fortrukne arbejdsplads. Derfor er tillid,
cerlighed og sammenhold nagleord, der vaegtes for at Runne sikre et godt og trygt arbejdsmiljo
for deres medarbejdere.

Udviklingen af det nye forretningsben ‘Det hgjtekRnologiske biogene hus’ Rommer til at fungere
som en projeRtafdeling i virkRsomheden, hvorfor man som team vil blive en del af denne enhed og
involverede interessenter. Herunder vil hver person i teamet, blive tildelt deres eget
ansvarsomrade under det pagaldende projeRt. Man vil dog fortsat vaere en del af JDH-BYG,
hvorfor teamet anses som en del af de ansatte og Rontoret. Der vil derfor vaere flere ledere fra
virRsomheden, som er involveret i projeRtet. For at sikre struRtur og styring, vil RiRkRe afholde
ugentlige mgder med teamet.

VirRsomheden leder derfor efter et dynamisR team af talenter, der er proaktive,
lasningsorienteret og selvkarende. JDH-BYG er pa udRig efter Randidater, der via deres
ressourcer og fagligheder, Ran hjalpe og styrkRe virksomhedens udviRlingsrejse. Som team sRal |
Runne arbejde tvaerfagligt, og forma at saette jer ind i RompleRse data og indsigter. Derudover er
det en fordel, men dog ikRRe et Rrav, hvis man har en teRnisR erfaring eller Ran szette sig hurtigt
ind i et teRnisk svaert stof.

Samtidigt vil | som team blive dybt involveret i driften og udviRlingsprojeRtet, hvor | Ran regne
med tzet sparring og samarbejde fra virksomheden. Du vil som talent pa denne case have rig
mulighed for at skRabe synlige indsigter og resultater, der Ran vaere med til skabe en fremtidig
stilling hos JDH-BYG.



