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EnergySolution

EnergySolution A/S er en radgivende ingenigr med speciale i radgivning om energioptimering og
bzeredygtighed pa B2B-markedet. De har siden 2021 hjulpet en lange raekke industrivirksomheder
ind i en mere beaeredygtig fremtid.

CASE: Saet rammerne for udviklingen af et digitaliseringsveaerktgj for arbejdet med miljgmaessig
bzaredygtighed hos danske virksomheder. Identificer de vigtigste behov indenfor digitalisering af
bzaeredygtighed og definer grundstenene til en digitaliseringslgsning som kan tilfredse markedets
nuvaerende behov (med fokus pa EnergySolutions kundesegment), samt giv jeres bedste bud pa en
forretningscase der passer netop denne Igsning.

OVERBLIK
Virksomhed EnergySolution A/S
Lokation True Mgllevej 1, 8381 Tilst
Kontaktperson Michael Reventlow-Mourier, Mathias Munk Hansen, Carsten Pilevin &
Nichlas Lange Dalsgaard

VIRKSOMHEDSPROFIL

EnergySolution A/S er radgivende ingenigrer og baeredygtighedsspecialister med speciale i energi og
baeredygtighed. De har siden 2012 hjulpet en lang reekke stgrre industrivirksomheder ind i en mere
baeredygtig fremtid. EnergySolution opererer pa tveers af deres kunders organisationer, med fokus pa at
radgive fra strategisk til operationelt niveau. Omkring baeredygtighed, betyder det at der tilstraebes at
hjelpe virksomheder i deres arbejde med miljgmaessig baeredygtighed helt fra den strategiske planlaegning
til den praktiske gennemfgrelse og dokumentation. Der arbejdes ud fra to dimensioner:

1. Vertikalt: Den vertikale tilgang handler for EnergySolution om at ga fra det strategiske til konkrete
energioptimerings- og eller baeredygtighedsprojekter for virksomhedens kunder.

2. Horisontalt: Den horisontale tilgang handler for EnergySolution om at udnytte synergierne imellem
de to afdelinger (engineering og sustainability), sdledes at afdelingerne genererer opgaver til
hinanden for kundernes bedste; idet energioptimering er forbundet med baredygtighed og
omvendt. EnergySolution udfgrer ogsa de konkrete entrepriser, og star pa den vis pa mal for de
foreslaede Igsninger; og dokumenterer effekten.

EnergySolution er 26 ansatte med hovedsade i Tilst, Aarhus, hvor medarbejderne typisk figurerer i én af
virksomhedens to roller, specialist (back-end arbejde) eller radgivende (front-end arbejde). Der arbejdes for
at kunne skabe en mere baeredygtig fremtid indenfor radgivende Igsninger, der omhandler klima og miljg.
Der er dog fokus pa at de radgivende lgsninger bade pa kort- savel som lang sigt skal vaere gkonomisk
baeredygtige Igsninger for virksomhederne. EngergySolution gnsker at fastlaegge virksomhedens
digitaliseringsstrategi for baeredygtighed, herunder en vedvadrende langsigtet forretningsmodel herom.
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CASEBESKRIVELSE

EnergySolution gnsker at vaere ledende pa digitalisering og automatisering af baeredygtighed, og er pa
nuveerende tidspunkt i gang med at integrere det i deres strategiplan. Virksomheden har behov for at fa en
forsteerket indsigt i, hvordan markedet, kunderne og konkurrenterne arbejder med digitalisering og
automatisering af baeredygtighed. Dette skal hjeelpe EnergySolution i deres beslutningstagning for at kunne
stille dem i en bedre konkurrencesituation fremadrettet. For at kunne dette, skal projektgruppen som del af
forlgbet, vaere med til at lave en struktureret undersggelse af, hvor behovet for digitalisering af
baeredygtighed ligger hos EnergySolutions kundesegment. Der skal ydermere foretages en markeds- og
konkurrentanalyse, som har til formal at lokalisere nuveerende radgivende konkurrenter indenfor samme
felt samt belysning af nuvarende sammenlignelige vaerktgjer til virksomhedens ES-portal (en online portal
hvor kunder kan tilga deres arbejde med EnergySolution). Her skal der bade vurderes pa fordele og ulemper
ved forskellige Igsninger, hvor der herefter udarbejdes et strategisk positioneringskort i henhold til
EnergySolution’s placering i markedet. Projektgruppen vil veere med til at seette rammerne for hvordan
nuvarende arbejdsprocesser kan automatiseres, effektiviseres samt hgjnes i kvalitet og i den vaerdi som
den skaber for kunderne. Hertil skal grundstenene til et potentielt digitaliseringsveerktg@j defineres, pa basis
af de forudgaende markedsanalyser og vidensindsamling, som kan opfylde de identificerede behov som
kunderne har. Projektgruppens findings og konklusioner fra projektet skal kunne relateres til
EnergySolutions forretningsomrade, hvortil en businesscase ud fra projektets Igsninger skal udarbejdes.

KONKRETE OPGAVER
De konkrete opgaver for casen er inddelt i fglgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

0.1. Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, ydelser, strategi, organisation og
markedet som EnergySolution opererer i.

0.2. Forventningsafstemning: Frekvens af feedback og Igbende sparring. Fokus pa at
konkretisere de relevante kontaktpersoners ansvar under og efter processen.

0.3. Diskutér projektets forskellige faser og vaegtningen/prioriteringen, sadan at tiden bliver
brugt bedst og pa mest effektiv vis.

0.4. Dybdegadende introduktion af udfordringer og det gnskede resultat.

0.5. Dybdegaende introduktion til virksomhedens ES-program. Funktion og benyttelse herom.

1. Fase: Markedsanalyse af veerktgjer og digitaliserings Igsninger set i forhold til kundestgrrelser og
segmenter
1.1 Foretag en markedsanalyse/undersggelse, som har til henblik at kortleegge relevante
digitaliseringsveerktgjer
1.1.1 Herunder fokus pa fordele og ulemper ved brugen af de fundne digitaliseringsvaerktgjer

1.2 Foretage en kundeanalyse af virksomhedens nuvaerende kunder og potentielle kunder
1.2.1 Identificeringen af markedet og kundernes behov for digitaliseringslgsninger inden for
baeredygtighed
1.3 Inddeling af kunderne i stgrrelse og segmenter
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Undersgg hvilke nuvaerende digitaliseringsvaerktgjer som understgtter kundernes

forventning om baeredygtig forretningsudvikling bedst

14.1

1.4.2

Her kunne der vaere fokus pa at indsamle empiri i form af kvalitative interview med
kunderne for en behovsafdaekning

Empirisk undersggelse omkring hvordan EnergySolutions ES-veerktgj skaber vaerdi pa
markedet (herunder ogsa fokus pa nuvaerende kunders opfattelse)

Fase: Konkurrentanalyse med fokus pa radgiverkonkurrenter. Hvordan skal EnergySolution

positionere sige i markedet i forhold til disse?

2.1

2.2

Fortage en kortleegning og lokalisering af nuvaerende kunderadgiveren indenfor samme

branche/felt som EnergySolution

211

2.1.2
2.13

2.1.4

2.1.5

Hvilke digitaliseringsveerktgjer benytter de i henhold til Igsninger indenfor
baeredygtighed?

Hvilken vaerdiskabelse skaber disse veerktgjer for konkurrenternes kunder?

Hvordan skaber disse vaerktgjer synergier imellem digitalisering og traditionelle
radgivningsydelser pa markedet?

Benchmarking af radgivningskonkurrenternes veerdiskabelse via deres digitaliserings
veerktgjer versus EnergySolutions ES-vaerktgj

Hvilke sammenlignelige parametre ses der mellem konkurrenternes
digitaliseringsvaerktgjer versus EnergySolutions ES-vaerktgj i henhold til veerdiskabelse?

Udarbejdelse af et strategisk positioneringskort

221
2.2.2

2.2.3

2.2.4

225

Hvordan er konkurrenterne positioneret i forhold til EnergySolution?

Fokus pa at opsaette maleparametre ud fra konkurrenternes digitaliseringsvaerktgjer og
EnergySolutions ES-Portal

Hvilke parametre differentierer ES-vaerktgjet i forhold til konkurrenternes
digitaliseringsveerktgjer?

Hvilke anbefalinger kan der gives til forbedringer af ES-veerktgjet, sa det skaber mere
veerdi for nuvaerende og potentielle nye kunde?

Hvordan ligger ES-vaerktgjet positioneret pa et strategisk positioneringskort i henhold
til deres nuvaerende radgivende konkurrenter indenfor baeredygtighed?

Fase: Udarbejdelse af businesscase. Hvordan kan der laves forretning pa digitalisering og

automatisering (radgivning, licens e.a. som salg og eller optimering og effektivisering af egne

processer)

3.1

Udarbejdelse af en businesscase med fokus pa direkte og indirekte indtaegter og

gkonomiske fordele EnergySolution bidrager med overfor deres kunderne

3.11

3.1.2

3.13

Analysering af direkte indtaegter ved benyttelse af digitalisering og automatisering af
baeredygtige tiltag i virksomheder

Analysering af indirekte gkonomiske fordele ved benyttelse af digitalisering og
automatisering af baeredygtige tiltag i virksomheder

Er der en potentiel direkte indtjening ved udvikling og udbud af projektgruppens
digitaliseringslgsningen — Der kan med fordel kigges pa veerdiskabelsen hos nuvaerende
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kunder, hvad forventes der i forhold til betalingsvilligheden hos kundesegmentet, og
hvor stort er markedspotentialet.

3.1.4 Erder indirekte gkonomiske fordele ved at udvikle og udbyde projektgruppens
digitaliseringslgsning — Der kan med fordel kigges pa veerdiskabelse hos nuvaerende
kunder, hvordan kunne digitaliseringsl@sningen spille sammen med andre
forretningselementer som vedligeholdelse af kunder, mersalg, marketing m.m.

@NSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlgbet vil virksomheden gerne sta i handen med:

v' Markedsanalyse af veerktgjer og digitaliseringslgsninger pa det nationale marked — Fokus pa
opstilling af fordele og ulemper

v Digitalt positioneringskort over radgivende konkurrenter. Fokus pa konkurrenternes digitale
veerktgjer set i henhold til EnergySolutions ES-vaerkt@j samt vaerdiskabelsen herom

v' Fyldestggrende praesentation af relevante findings under processen, samt udarbejdelse af en
businesscase/plan ud fra de relevante findings

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

e Forretningsudvikling, projektledelse, markedsanalyse, branche- og konkurrenceanalyse
e Digitalisering, tekniske feerdigheder

e Bzredygtighed, ESG, gren omstilling, certificeringer og lovgivning

e Supply Chain, veerdikeedeledelse

e Innovation, innovationsprocesser, kreative processer

TALENTPROFIL

EnergySolution er pa udkig efter et projektteam bestaende af bade kvinder og mand, som har lysten og
motivationen for at lave et projekt af strategisk karakter. Man kommer til at have stor medindflydelse pa
udarbejdelse af mulige Igsninger. EnergySolution gnsker at inddrage projektteamet i virksomhedens
organisation, hvor den baeredygtige agenda prioriteres hgjt. Interesse indenfor det beaeredygtige omrade er
"teet pa et must”, idet man skal kunne varetage og inkorporere baeredygtige lgsninger i projektets Igbende
output. Projektteamet kommer til at veere i ugentlig kontakt med projektets ledere veerende Nichlas Lange
Dalsgaard (radgivende specialist), Mathias Munk Hansen (senior software specialist); Carsten Pilevin
(projektingenigr/IT) og Michael Reventlow-Mourier (CEO).

EnergySolution stiller firmabil til radighed til gruppens feltarbejde (ikke til/fra arbejde). Projektteamet far
ydermere betalt frokostordning og tildeles deres eget kontorrum 3 dage pr. uge.

Man skal vaelge EnergySolution, hvis man som beskrevet indledningsvis, er motiveret ved hands-on at skulle
Igse en strategisk udfordring med et vigtigt formal.
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