CASE: Kortleeg og beregn virksomhedens nuvaerende workflows- og produkters CO2-
aftryR og carbon footprint i relation til de enRelte Rundeordrer og produRter, for
herigennem at Runne udfere ESG-rapporttering og samtidigt pavirke deres Runder til
mere miljgrigtige valg.
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VIRKSOMHEDSPROFIL

European House of Beds er en 100% dansk ejet og innovativ sengeproducent med bred erfaring i
branchen. VirkRsomheden producerer en bred vifte af customer brand-sengeRoncepter til de
ledende mabelkaader, sengespecialister og frie forhandlere i hele SkRandinavien. ERsportsalget er
stigende som del af virksomhedens vaeRkststrategi for de Rommende ar. Virksomheden
producerer desuden ogsa en raekRRe egne brands, som blandet andet Livingbed, IKarma. Dertil
producerer virksomheden ogsa licensed brands som Temprakon. Uagtet marke og produRt har
virkRsomheden et staerkt designteam, der skaber unikkRe og innovative sengeRoncepter i teet
samarbejde med Runderne, skraaddersyet til deres behov.

European House of Beds har en ambitias plan for vaeRst, saerligt gennem stzerke og
miljgbevidste produRter.

Bzaeredygtighed er en integreret del af virkRsomhedens forretning og de er dybt engagerede i at
udviRle og producere pa den mest baeredygtige made. Det gar de bl.a. ved at tage hajde for de
ravarer de anvender, herunder benyttelse af energiressourcer og trivslen hos deres
medarbejdere. Virksomheden bakkRer op om FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling og
beretter om arbejdet i deres arlige baeredygtighedsrapport.

Reguleringen af den grenne dagsorden bliver Run starre, og ledelsen @nsRker forsat at ga forrest
og veere en ansvarlig frontspiller. Trovaerdighed og integritet er afgerende vaerdier for
virRsomhedens ageren. De er fuldt ud bevidste om, at deres ansvar favner hele vaerdiRaeden, og
isaer at samarbejdet med leverandarer skal bero pa den hgjeste grad af gennemsigtighed med et
stort foRus p3, at virksomhedens materialer imadeRommer Rravene til miljg, baeredygtighed og
fremmer et sundt sovemilja.

VirRsomhedens udfordring er i dag, at Runne doRumentere deres workflow- og produkters CO2-
aftryR og carbon footprint i relation til de enkRelte Rundeordrer og produRter, for herigennem at
Runne stille skaerpet Rrav til deres leveranderer og pavirke deres Runder til mere miljarigtige valg.
Ligeledes at sikre den n@dvendige doRumentation og undga Greenwashing.


https://europeanhouseofbeds.com/media/wysiwyg/EHOB-ESG_rapport-2020_2021_DK.pdf
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CASEBESKRIVELSE

European House of Beds @nsRker derfor at Rortlaegge og beregne virksomhedens nuvarende
worRflows- og produRters CO2-aftryR og carbon footprint i relation til de enRelte produRter og
materialer med henblik pa at Runne belyse sengens/produRtets praecise Rlimatal. Med det
praecise Rlimatal snsker virksomheden at skRabe starre gennemsigtighed over for deres Runder
og praage dem til at tage mere miljgbevidste valg. Samtidigt skal disse beregninger og Rlimatal
Runne bruges som indiRatorer og malepunRter til at sikRre og styre den baeredygtig indsats
efterfglgende iht, at virkRsomhedens workflows- og produRters CO2-aftryk overholder
Rommende ESG-Rrav og regulativer iht. EU-lovgivningen.

Farste skridt i denne retning bliver at beregne og integrere materialernes og produRternes
eRsaRte CO2-udslip og carbon footprint i virRsomhedens ERP-system. Herefter skal der
udarbejdes algoritmer/beregninger, der Ran Ronfigurere produRtets eRsakte Rlimatal og Rilo pa
CO2-udslip.

Pa sigt ensker European House of Beds at fa udviklet et softwareprogram med bagvedliggende
algoritmer, der muligger, at Runderne visuelt Ran se, hvad sammensatningen af materialerne
betyder for sengens samlet Rlimatal. Dette skal vaere med til at pavirke Runden til at tage mere
miljerigtige valg og “bygge” den mest miljerigtige seng.

Casen som teamet skal arbejde med, foRuserer pa det miljgmaessige aspekt E (ESG), hvorfor
dette vil vaere det primaere foRus i casearbejdet. Dog er det en n@advendighed, at teamet arbejder-
og involverer alle elementer i ESG, men med primaert foRus pa E.

Det Rommende talentteam sRal derfor Rortlaagge og Rvalificere virRsomhedens nuvaerende
worRflows- og produRters CO2-aftryR og carbon footprint i relation til den enRelte Rundeordre. |
ferste omgang sRkal teamet opstille disse beregninger og Rontoplaner i Excel.

| forlaengelse heraf anskRer European House of Beds, at teamet iRRe Run udviRler og forankrer
Rontoplaner i Excel, men ogsa beregner og identificerer, hvad der vil Rendetegnes som
Rontrollerede workflows i de respeRtive produRtioner. Dertil skRal der udviRles en
beregningsmetode, der belyser det eRsakte Rlimatal og indikRerer ndr man gar over dette. Pa sigt
sRal de udarbejdede workflows integreres i virkRsomhedens interne ERP-system.

For at imadeRomme virkRsomhedens snske om et softwareprogram med bagvedliggende
algoritmer der visualiserer produRtets Rlimatal for Runden, der skal | som team udarbejde en
RravspecifiRation til, hvad dette produRt skal Runne og tage hajde for omfanget ift. tid, sGRonomi
og ressourcer — i opbygningsfasen og driftsfasen.

Med henblik pa at sikre forankring af arbejdet med ESG i virkRsomhedens processer samt tilgang,
sRkal teamet udarbejde anbefalinger til, hvordan virksomheden fremadrettet bar sikre et
databelyst malegrundlag, der Ran benyttes til at bygge-, male- og styre en baeredygtig indsats pa
efterfglgende.

Teamet vil gennem hele forlgbet blive integreret i virksomheden og arbejde via teet sparring fra
KKim, hvorfor det forventes at indsigterne praesenteres for involverede interessenter i projeRtet
undervejs. Der vil lsbende i projektet vaere mulighed for sparring med relevante interne
medarbejdere i European House of Beds.
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KONKRETE OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i falgende faser:

‘S A

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

0.l Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvaerende strategi og
generelt det markRed og branche, som de opererer i.

0.2. Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder freRvens af feedback
0g sparring.

0.3. Foretag en dybdegaende introduRtion til casens udfordringer og virksomhedens
onskRede resultat.

0.4. Gennemga casens RonRrete opgaver og Rvalificer de forsRellige faser, hvor |
vaegter og prioriterer opgaverne efter deres vigtighed.

0.5. Fastlaeg roller og opgaver iblandt teamet, saledes | internt ved, hvem der er
ansvarlig for hvilke opgaver/omrader.

0.6. Gennemgang og introduRtion til baeredygtighedsrapporten fra 2022 og dets
indsigter.

0.7.  Afstem og afgraens hvilke produRttyper/senge der tages udgangspunRt i.
ProjeRtet benyttes som et pilotprojeRt, der fastleegger fremadrettet proces, der
senere skRaleres op- og udarbejdes for virksomhedens resterende produRtgrupper.

0.8. Besgg hos udvalgte leverandar sammen med Kim iht. at forsta vaerdiRaeden.

Fase: Kortlaag og identificer virRsomhedens nuvaerende workflows- og produRters CO2-
aftryR og carbon footprint i relation til den enkelte Rundeordre og materialer ift. den(de)
udvalgte produRtgruppe(r).

1.1 Foretag en Rortlaegning af virksomhedens nuvaerende workRflows og produRtets
dertilh@rende materialers CO2-aftryR og carbon footprint. Herunder belyses bl.a.:

111 De enRelte materialers Rlimatal
11.2 Hvad forbruger de i dag til den enRelte produRtion iht. belastningen.
11.3  Gennemgang af veerdiReedens belastning.

1.2 Beregn og identificer hvad der vil Rendetegnes som Rontrollerede workflows i de
respeRtive produRtioner. Dertil identificeres en beregningsmetode, der belyser, nar
man gar ved siden af denne.

1.3 Find lovgivning og Rrav omRring opgarelse af CO2-aftryR i hele Raeden. Disse
indsigter sRal sikre mod Green Washing og uheldige sager i marRedsfaring /
medierne.

Fase: UdviRkling og forankring af Rontoplaner i Excel. Disse skal RonRretisere de optimale
workflows ud fra beregninger/algoritmer i Excel og dertilh@rende Rlimatal.

21 Udarbejd Rontoplaner i Excel. Disse inddeles og opbygges efter det identificeret
overbliR i fase 1.
2.2 | Rontoplanerne integreres alle beregningerne pa workflows og tilhgrende

produRter/materialer mv.

23 Herefter udarbejdes en beregningsmetode/algoritme, der Ran forecaste og
Ronfigurere det Ronkrete Rlimatal afhaengigt af, hvilke materialer der
sammensaettes i produRtet/sengen.
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3. Fase: Udarbejdelse af RravspecifiRation til det digitale softwaresystem rettet Runderne og
fastlaeg herefter en plan og proces for videre arbejde med ESC.

31 AfdazRk marRedet ift. best practise iht. et digitalt softwaresystem, der Ronfigurer
produRternes Rlimatal, afhaengigt af Rundens materialesammensaetning. Her Ran |
0gsa s@ge inspiration fra andre brancher.

32 Udarbejd en RravsspecifiRation til Ronceptet/softwaresystemet, sa detaljeret som
muligt. Denne sRal indeholde fglgende 7 overskrifter:

3.21

322
323
324
325
326

AfdaRning af projeRtets omfang ift. tid, ZRonomi og ressourcer — i
opbygningsfasen og driftsfasen.

[Konceptbeskrivelse

Software specifiRation — hvad Rraever det ift. programmering
Brugerflade/Univers

Indhold / content

UdRast/bud pa etablerings-/produktionsomRostninger for Ronceptet i en
feerdig udgave samt forecast pa prissatning.

33 Udarbejd en plan og anbefalinger til det videre arbejde med projektet og ESG iht.
at belyse, hvordan virksomheden fremadrettet ber sikre et databelyst
malegrundlag der benyttes til at bygge-, male- og styre en baeredygtig indsats pa
efterfglgende.

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlabet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:

v' Beregning pa workflows og produRternes carbon footprint, uafhaengigt af hinanden.

v' Et doRumenteret beregningsgrundlag i Excel, med en udarbejdet ' Ronfigurator’, der
belyser om ‘sengens’ Rlimatal og praecise Rilo pd CO2-udslip, afhaangigt af
produRt/varesammensatningen.

v' Udarbejdet RravsspecifiRation til et ERP-system, der pa sigt skal Runne visualisere og
beregne ‘sengens’ Rlimatal og praecise Rilo pa CO2-udslip til Runden pa baggrund af
deres af produRt- og varesammensaetningen.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

‘S A

MatematetiR, databehandling, beregning og virksomhedsakRonomi.
IT, ERP, Excel, softwareudviRling og teRnisR flair.

Baeredygtighed, ESG, LCA, lovgivning og gren omstilling.

Supply Chain, vaerdiRaedeledelse, GAP analyse, ingeniar og logistik.
Grafisk fremstilling, UX og visualisering.

ForretningsudviRling
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TALENTPROFIL

Hos European House of Beds bliver du del af en staerR ivaerksaetterkultur med stor foRus pa
innovation og godt Rebmandskab. Kulturen er praeget af en fri omgangstone, humor,
samarbejdsvillighed og teamspirit, men hvor man samtidigt er drevet af at sRabe resultater og
staerke lasninger. Det er tydeligt, at virksomheden er stolte over deres handvaerR, og gar gerne
forrest med nye designs og ideer til, hvad en seng Ran vaere.

VirRsomheden er startet som en entreprenant virksomhed og befinder sig i en transition, hvor
mange processer og systemer bliver professionaliseret for at Runne falge med vaRksten og
virRsomhedsstarrelsen, for at sikre ens standarter og Rvalitet.

ProjeRtet vil have snitflader til flere afdelinger og organisatoriske lag, hvorfor det forventes at du
Ran RommuniRere pa flere niveauer og gar til opgaverne med en professionel tilgang. Samtidigt
vil man som talent og team fa muligheden for at blive en del af forandringsprocessen og skRabe
synlige resultater, der Ran vaere startskuddet til et job hos virkRsomheden. Teamet Ran derfor
forvente at blive en del af en laeringsRkultur, hvor man arbejder efter learning-by-doing princippet,
og hvor lgsninger savel som fejl er vaerdifulde indsigter. Samtidigt forventer virksomheden, at
man er aben, arlig og melder ud, hvis man ikRkRe Ran lzse opgaven og behaver sparring.

European House of Beds er pa udRig efter forskellige profiler og Rompetencer, der sammen Ran
lafte projeRtet. Din uddannelsesmaessige baggrund er derfor iRRe afgerende, men vigtigst er, at

du er samarbejdende, involverende, detaljeorienteret, initiativrig og ter tage action pa opgaverne.
Er du ivrig for at tage fat pa opgaven og braender for den baeredygtige- og grenne dagsorden, sa

er denne case lige noget for dig!



