CASE: Kortleeg og identificer PFP produRters EDP‘er samt virksomhedens miljgmaessige
fodaftryR (PEF). Samt hvilkRe regulativer og kRrav omhandlende baeredygtighed PFPP, som
underleverander skRal imedeRomme og overholde med henblik pa at fastleegge
forbedringsforslag i en handlingsplan, der fremmer PFP’s forretning.

OVERBLIK
VirRsomhed PFP A/S
LoRation Astrupvej 1, 8620 Kjellerup.
IKontaRtperson Heine just, Kommerciel Roncernchef & Peter DamRjer, CEO

VIRKSOMHEDSPROFIL

PFP er SRandinaviens aeldste og mest erfarne underleverander af bordpladeskraedderi til
ReRkRen, bad og @vrige industrier med szerlige Rrav og behov, herunder bl.a. INVITA og Designa.
God Rvalitet, hgj faglighed og innovation har vasret omdrejningspunktet for virksomhedens
aRtiviteter.

| dag er PFP specialiseret i at producere og salge skraeddersyede bordplader i laminat,
massivtrae, Dupont™ Corian®, RompaRtlaminat, granit, Rompositsten, Ceramic, FormaCor og stal.
Langt de fleste bordpladel@sninger leveres med monterede vasRke. PFP har stor fokRus pa detaljen
i handvaerkRet og uanset hvilket materiale de arbejder med, straeber de altid efter at levere
Rundetilpassede bordplader pa hgjeste Rvalitetsniveau.

| dag leverer PFP til det danskRe- og norske marked og oplever en stigende efterspargsel, ogsa
under Covid-19. Virksomheden har gennem de seneste 4 ar fordoblet deres vaekst og udvidet til
nye markReder. En af drsagerne er blandt andet, at der er en gunstig udvikling i byggebranchen,
hvor PFP leverer bordplader til RekRRen- og bryggersinventar.

Kunderne i ReRRenbranchen eftersparger i stigende grad baeredygtige lasninger og produRter.
Dertil har EU gennem de seneste ar udviklet PEF-metoden, der benyttes til at vurdere
produRternes livscyRlusbasserede miljgbelastning herunder Rlima. Hertil Rommer der i stigende
grad reguleringer og Rrav, som virkRsomhederne skal overholde. Der Rommer bl.a. nye
minimumsRrav i 2023 om CO2-opgarelser, der stiller nye Rrav til virksomhederne og deres
doRumentation. | byggebranchen vil producenter af byggematerialer bliver underlagt at
doRumentere deres produRtspecifiRkRe miljgvaredeRlarationer (EDP’er), der bl.a. oplyser CO2-
belastningen.

PFP snsker som underleverandgr at bakRke op om denne udvikling. Men mangler det solide data
grundlag for deres produRter EDP’er, for at Runne videregive information til deres Runder.

VirRsomheden har gennem arene lgbende foRuseret pa baeredygtige produRter og har de
seneste ar ogsa vaeret FSC-certificeret pa deres traebordplader. Dertil har virksomheden i april
2020 indgaet medlemsRab i FSC-Danmark med henblik pa at @ge deres fokRus pa CSR og
baeredygtighed bl.a. gennem foRus pa en mere baeredygtig produRtionsproces.
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PFP er derfor Rlar til at udviRle deres forretning i en mere baeredygtig retning med foRus pa
produRternes EDP’er og virkRsomhedens strategiske agenda, til gavn for deres Runder og Rlimaet.

CASEBESKRIVELSE

PFP @nsRer derfor at RonRretisere og Rvalificere deres produRters EDP’er, samt miljgmaessige
fodaftryR (PEF) som virRsomhed. Dertil ansker de at identificere hvilke regulativer og Rrav
omhandlende baeredygtighed, som PFP som underleverander skal imedeRomme og overholde
med henblik pa at fastlaegge forbedringsforslag i en handlingsplan, der fremmer PFP’'s
forretning.

For at Runne realisere dette mangler PFP en starre indsigt og viden om de miljgmaessige Rrav,
som lgbende Rommer, for derefter og Runne traeffe de rigtige beslutninger for deres virksomhed.
Dette ger sig geeldende for de marReder, som de operer pa (Danmark og Norge) og potentielt
Ran sRalere og vaekste til.

PFP ansRer derfor at finde et team, der Ran vaere med til at gennemfare en intern- og ekRstern
afdaekning af, hvilke regulativer og krav omhandlende baeredygtighed PFPP som underleverander
skRal imedeRomme. Disse indsigter skRal danne et solidt datagrundlag for at udvikle og udarbejde
forbedringsforslag for produRt- og det strategiske niveau. Disse samles i en handlingsplan for de
respekRtive marReder.

Endeligt skal teamet planlaegge og forankre driften forbundet herved. Det forventes, at teamet
udviRler et arshjul, der definerer og visualiser hvilke arbejdsopgaver der er forbundet med de 2
omrader, hvornar de udferes, hvor ofte og af hvem.

IKKONKRETE OPGAVER
De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsatninger.

O.L Onboarding til virksomheden, deres vision, vaerdier, nuvaerende strategi og
generelt det markRed og branche, som de operer .

0.2. Foretag en forventningsafstemning med teamet, herunder freRvens af feedback
0g sparring.

0.3. Foretag en dybdegaende introduRtion til casens udfordringer og virksomhedens
onsket resultat.

0.4. Gennemga casens RonRrete opgaver og Rvalificer de forskellige faser, hvor |
vaegter og prioriterer opgaverne efter deres vigtighed.

0.5. Fastlaeg roller og opgaver iblandt teamet, sa | internt ved, hvem der er
primosmotor for hvilke opgaver/omrader.
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1.

‘S A

Fase: AfdaeR hvilke regulativer og Rrav omhandlende baeredygtighed PFP som
underleverandar skRal imedeRomme gennem en intern- og ekRstern undersggelse.
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1.2

1.3

1.4
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1.7

Foretag en intern afdaeRning af hvilke forespeargsler PFP oftest far ift.
baeredygtighed og greanne produRter med henbliR pa at identificere og samle
nedvendige faRtorer, som PFP fremtidigt skal arbejde med. Dette gares gennem
interview med IndrRebschefen og den ansvarlige for projeRtsalg.

Gennmfar interviews med norsRke szelgere med henblik pa at afdaekRe, hvilke
produRter der er fortruRne og Rundernes miljgmaessige foRus.

Gennemfar interviews med henholdsvis Designa (NO og DK) og Invita (DK) med
henblik pa at afdaeRRe, hvilke datagrundlag de har behov for fra PFP ift. at Runne
doRumentere EDPP’er og levere et samlet CO2-regnskab.

AfdaR hvilke regulativer og Rommende Rrav inden for miljgomradet der forventes
af Romme i fremtiden for det danske- og norske marked, primaert inden for
byggeindustrien og forventninger til markRedet.

Undersag hvilke strategiske tiltag og hvilke Ronkrete EDP’er, som PFP’s
RonRurrenter har foRus pa at overholder. Dertil identificeres hvilke behov PFP som
minimum sRal im@dekRomme.

Afd=R og undersgg best practise i markedet ift. arbejdet med EDP’er og
miljemaessig foRus. Dette gares med henblik pa at afdaekRkRe muligheder, som PFP
bar igangsaette pa det strategiske-, savel som pa produRtniveau.

Undersag andre maRro pavirkende forhold.

Fase: UdviRling og udarbejdelse af forbedringsforslag pa produkt- og det strategiske
niveau, der fremmer PFP’s forretning. Disse samles i en handlingsplan for de respekRtive

marRkeder.

2.1 KKvalificer hvor langt PFP er i processen ift. at imgdeRomme Rundernes
forespargsler og markRedets lovgivning, samt hvad der sRal til for at nd i hus.

2.2 Fastlzeg hvilken brandvzerdi PFP har i dag ift. baeredygtighed og den granne
omestilling, samt hvilke aandringer der bar foretages.

23 Udarbejd en handlingsplan for det norske marked, der Rvalificerer og prioriterer
arbejdsopgaverne, der er forbundet herved pa produRt- og strategiske niveau.

2.4 Udarbejd en handlingsplan for det danske marked, der Rvalificerer og prioriterer

arbejdsopgaverne, der er forbundet herved pa produRt- og strategiske niveau.

Fase: Planlasg drift og forankring.
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Udarbejd og fastlaeg et arshjul for SOP’er for det strategiske arbejde med
baeredygtighed og overholdelse af EDP’er for produkterne. Arshjulet skal beskrive
og visualisere hvilke arbejdsopgaver, der er forbundet med de 2 omrader, hvornar
opgaverne skal udfares, hvor ofte og af hvem (stilling/afdeling).

Laeg en plan for hvordan det integreres i virksomheden og hvilke RommuniRative
opgaver, der er forbundet herved.
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@ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN
Efter forlgbet vil virkRsomheden gerne sta i handen med:

v" NedsRrevet handlingsplan der definerer RonRrete tiltag og SOP’er

v" Praesentation af handlingsplanens SOP’er. Disse inddeles i et arshjul, der identificerer
hvilke arbejdsopgaver der der forbundet med de 2 omrade, hvornar de udfeares, hvor ofte
og af hvem.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

e ForretningsudviRling, forretningsforstaelse og Supply Chain og drift.
¢ Miljg, baeredygtighed, certificeringer og gren markRedsfaring.

e Global Management and Manufacturing

e Antropologi, undersagelsesdesign og behovsafdaekning.

TALENTPROFIL

PFP er en Rundedrevet produRtionsvirRsomhed, hvor den daglige drift er praeget af Rundeordre,
der lIesbende Rommer ind. Man skal som person derfor trives i en dynamisk hverdag med mange
bolde i luften, hvor man evner at omstille sig ved behov.

PFP leder efter dygtige, ambiti@se og selvRarende profiler, der braender for den baeredygtige- og
grenne dagsorden. ProjeRtet er pa PFP’s strategiskRe agenda og vil derfor vaere i labende taet
sparring med teamet. VirRsomheden har endnu ikRRe afdaeRRet alle Rrav og produRtpolitiRRer
inden for miljgomradet, hvorfor det Rraeves at man arbejder med stor selvledelse og gar analytisk
til opgaven. Dertil anbefales det, at teamet udvaelger en daglig projeRtleder iblandt dem, der Ran
sikre Roordinering af opgaverne og den rette fremdrift.

Virksomheden har iRRe tidligere arbejdet med projeRtgrupper, men er vant til at arbejde med
diversitet, mangfoldighed og vaere imsdeRommende uagtet persontype, stilling mv. PFP har
igennem mange ar vaeret Rendt for deres sociale-ansvar, hvor de bl.a. hjalper udsatte borgere
med at Romme tilbage til arbejdslivet. PFP er derfor vant til at tage hand om deres medarbejdere
oqg fa alle til at fale sig velRommen og som en del af virksomheden.

Som team vil i blive en del af en flad struRtur, hvor alle medarbejdere Render hinanden. Gennem
projeRtet vil iRRe Run Heine, men ogsa DireRtaren Peter DamRjer og IndrRabschef Kim Jensen
vaere tilknyttet projeRtet.

@nsRker du at blive en del af PFP’s granne omstilling og bidrage til deres udvikRling gennem dine
Rompetencer og interesse for miljg og baeredygtig, sa er denne case lige noget for dig!
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