CASE: Kortlaeg og identificer hvilke regulativer inden for ESG, DymaR bear forholde sig til
med henbliR pa at skabe starre transparens- og motivere deres Runder til at tage mere
miljgmaessige valg. Gennem arbejdet med en specifik Runde-/leverandarcase
identificeres, hvor i veerdiRaeden DymaR far sterst effekRt af en malrettet indsats, hvilke
initiativer Dymak ber igangsaette samt hvordan Dymak fremtidigt ber arbejde med ESG i
organisationen.

OVERBLIK
Virksomhed DymaR A/S
LoRation HolRebjergvej 120, 5250 Odense
IKontaRtperson Stefan Overby Stamm

VIRKSOMHEDSPROFIL

DymaRk A/S er en global B2B Supply Chain virkRsomhed, der hjzelper farende virksomheder
verden over med at udviRle og source unikRRe Roncepter inden for bolig-, have- og
fritidssegmenterne verden over. DymaRs sterst producerende produRtsortiment er bl.a.
potteplanter og kRruRRer, som de salger til en lang raekRke gartnere og detailhandlere, der
videreszelger pakRRelasninger til store akRtarer som fx [KEA.

DymaR er en gazellevirksomhed, der i disse ar oplever en gunstig og Rraftig vaekst. | dag
beskaeftiger virRsomheden ca. 150 medarbejdere fordelt verden over og er fortsat vokRsende.
Trods en stigende vaeRst og starrelse holder virksomheden fast i sine readder og bevarer en flad
organisationsstruRtur med foRus pa vaerdier. | DymakR hersker en udpraeget holdand, hvor man
lafter og udviRler organisationen i fallesskab. Det prioriteret derfor hajt, at skabe et sundt
arbejdsmilja, hvor medarbejderne trives og er glade for at ga pa arbejde.

VirRsomheden straeber Rontinuerligt efter at skabe de bedste Izsninger for deres Runder
gennem, deres fire vaerdier (Dynamic/Flexibility, Innovation, Reliable/teamworR, Transparent).
DymakR er bl.a. ISO-9001-certificerede og sikrer RonseRvent at levere produRter, der opfylder
deres Runders Rrav og behov.

Qua virksomhedens indvirkning og starrelse i markedet, har DymaR stor indflydelse og er
bevidste omRring de valg, de treeffer. Dymak @nsker at skabe mere transparens udadtil bl.a. ift.
Runders produktflow og motivere Runderne til at tage mere miljgrigtige valg. DymakR er selv SA-
8000-certificerede og opretholder en ansvarlig produRtion, hvortil de yderligere ansker at guide
deres Runder til at sRabe produRter af miljgvenlige- og baeredygtige materialer, og producere i
samme land, hvor materialerne Rommer fra med henbliR pa at begraense maengden af CO-2.



En baeredygtig forsyningskaede er derfor dybt forankret i DymakRs globale virksomhedsstrategi,
hvorfor de bl.a. arbejder strategisk med projeRtet ‘Sustainability’, hvor primaere foRus omhandler
integrering af FN’'s Verdensmal nr. 12 (Ansvarlig forbrug og produRtion) og nr. 17 (Partnerskab for
handling).

DymaR gnsRer derfor at @ge deres strategiske foRus pa vaerdien gennemsigtighed, mere
specifikt ift. Rommende ESG-krav og —reguleringer (Environment, Social & Governance). EU’s
taRsonomiforordning (for baeredygtige investeringer) forventes allerede at vaere i drift i efteraret
2022, hvorfor det er negdvendigt for DymaR at igangsaette en foregaende ESG-Rortlaagning.
KKortlaegningen skal belyse hvor virksomheden er i dag med henblik pa fremtidig
imgdeRommelse af Rrav og lovmaessige reguleringer. Hertil ogsa lovmaessige EU-Rrav for due
diligence

Casen som teamet skal arbejde med, vil derfor have snitflader til det overordnet strategiske
projeRt, hvorfor det forventes at det miljgmaessige aspekRt (E i ESG) vil vaere det primaere foRus i
casearbejdet. Dog er det en ngdvendighed, at teamet arbejder- og involverer alle elementer i
ESG, men med primaert fokRus pa E.

CASEBESKRIVELSE

Dymak @nsRer at opna et staerkRere videngrundlag ift, hvilke miljg- og lovmaessige EU-regulativer
de sRal forvente at sta overfor i fremtiden, hvilRe initiativer og andringer de bar foretage for at
imadeRomme ESG jf. EU-Rravene, og sikre en gunstig og baeredygtig forretningsudyvikling.

Dymak ensRer derfor at finde et team, der Ran vaere med til at belyse, hvilke muligheder der
byder sig med et aget foRus pa samfundsansvar gennem ESG. Og endnu vigtigere, hvordan
Rommer DymaR bedst i gang med ESG-rapportering?

For at belyse dette skal Rommende team Rortlaegge og identificere, hvilke milja- og lovmaessige
regulativer inden for ESG DymaR bar forholde sig til med henblikR pa @get transparens, der
motiverer deres Runder til at tage mere miljgvenlige valg. Dertil undersages hvilke
styringssystemer, der Ran benyttes til fremtidig styring, ledelse og maling af ESG i
organisationen.

Med udgangspunkt i en Rundecase identificeres, hvor | vaerdiRaeden DymaR far starst effeRt af
en malrettet indsats, der skaber vaerdi for deres Runder. Denne Rundecase skal danne rammerne
for en efterfalgende proces, der Ran sRaleres til resterende Runder/brancher i Dymak.

Udarbejdelsen af Rundecasen sRkal yderligere Rvalificere, hvilRe initiativer teamet anbefaler
DymaR at foRusere pa fremtidigt, og hvad det vil Rraeve af virksomheden. Herunder en plan for,
hvilke ressourcer der Ran outsources til fx et eRsternt Ronsulentbureau.

Endelige skal teamet udarbejde anbefalinger til en implementeringsstrategi og proces for
DymaRs videre arbejde med ESG. Der sRkal sikre et databelyst malegrundlag inden for ESG, som
DymakR Ran benytte til at bygge-, male- og styre en baeredygtig indsats pa efterfalgende.

Teamet vil arbejde med tzet sparring fra Stefan, hvorfor det forventes at indsigterne praesenteres
for involverede interessenter i projeRtet undervejs med henbliR pa sparring og videre proces.



ProjeRtet forventes desuden at have foRus pa FN's verdensmal 12 - “Ansvarlig forbrug og
produRtion” og verdensmal 17. “Partnerskab for handling”. Disse Ran indga i Rortlaegningen eller
prioriteringen af muligheder.

KONKRET

E OPGAVER

De RonRrete opgaver for casen er inddelt i felgende faser:

0. Fase: Onboarding og fastlaeggelse af overordnet malsaetninger.

O.L

0.2
03.

0.4.
0.5.

0.6.

Onboarding til virksomheden, veerdier, strategier og de markReder og brancher, de
operer .

IntroduRtion til Rundecasen og fastlaagning af ansket outcome.
Forventningsafstemning: FrekRvens af feedback og labende sparring.
Dybdegaende introduRtion af udfordringer og @nsket resultat.

DisRutér de forsRellige faser og vaegtningen/prioriteringen, sa tiden bliver brugt
optimalt.

Fastleeg arbejdsfordeling, Ralenderstyring, mgdetider mv.

1. Fase: Kortlaegning og identificering af miljgmaessige Rrav og regulativer inden for ESG,
som DymaR ber forholde sig til med henblik pa at Runne opfylde og imedeRomme ESG-
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portering.
IKortlaeg og udarbejd en oversigt over EU-regulativer inden for ESG, samt hvilke
forhold, som Dymak fremadrettet bar have fokus pa med henblik pa at
imgdeRomme ESG-rapportering. Virksomheden gnsRer bl.a. at belyse:

111 ESG-nagletal og beregningsmetoder

11.2  Opstilling af maltal for ESG-nagletal

113 De nye felter til ESG-nagletal i XBRL-taRsonomien

114  Redegerelse om politikRer og due diligence-processer

115  TasRk Force on Climate-related Financial Disclosure - ogsa Rendt som TCFD
Identificer hvad en ESG-rapportering bar indeholde samt hvilke minimumsRrav der
er.
Kortlaeg hvilke styringsvaerRtgjer (SaaS-lasninger) der er pa markedet, og hvilke
man Ran anbefale DymaR at benytte i fremtiden. Herunder, hvad vil det Rraeve af
DymaR for at opna en ISO-1400I1 Certificering.
Udarbejd en liste, der danner et overblik over, hvilke miljg- og lovmaessige
regulativer der er- og Rommer inden for ESG i EU. Denne liste skRal ogsa indeholde
forventet periode/dato for iRrafttraedelse.
IKortlaeg eRsterne Ronsulentbureauer der arbejder med- og vejleder i ESG. Denne
Rortlaagning sRkal belyse deres styrRer (inden for ESG), hvad de Ran tilbyde mv.
Udarbejd en samlet liste over alle initiativer DymakR ber forholde sig til.
Udvikling af Roadmap der afspejler ledelsesprioriteringer og sRonomisk- og
ressource investering samt lovmaessige a&ndringers ikrafttraedelses dato. Dette
Roadmap sRal benyttes til at placere og prioritere raeRRefalgen for, hvornar de
forskellige initiativer bar igangsaettes (listet i punkt 1.6).
Indsigterne fra fase 1 praesenteres for relevante interessenter i Dymak. Her sRkal
teamet bl.a. definere- og praesentere ud fra punRt 1.7, hvilkRe initiativer man
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anbefaler Dymak at foRusere pa fremtidigt, og hvad det vil Rraeve af
virkRsomheden. Herunder en plan for, hvilke ressourcer der Ran outsources til fx
eRsternt Ronsulentbureau.

Fase: Udarbejd en Rundecase med henbliR pa at identificere, hvor | vaerdiRaeden DymaR

far sterst effeRt af en malrettet indsats, der sRaber veerdi for deres Runder. Denne

Rundecase skal danne rammerne for en efterfalgende proces, der Ran skaleres til

resterende Runder/brancher.

2.1 Foretag en analyse pa udvalgte case fra start til slut (vaerdiRaeden). Processen
udvaelges i samarbejde med Stefan hvor snsket outcome defineres.

2.2 Fastlzeg og lav en prioriteret liste over, hvor DymaRk og deres Runder vil fa starst
effeRt af en malrettet ESG-indsats i vaerdiRaeden, med doRumenteret valg.

23 Udarbejd en plan og proces for, hvordan man Ran benytte denne case pa andre
produRtgrupper og Runder.

24 Underseg hvilke erfaringer andre lignende virksomheder har med at placere
ansvaret for en god implementering af ESG i deres organisation (best practise).

Fase: Fastlaeg implementeringsstrategi og proces for videre arbejde med ESG.
3.1 Udarbejd anbefalinger til implementeringsstrategi og videre arbejde med ESG.
Anbefalingerne bar som minimum indeholde:
311 Hvor er virksomheden i dag og hvilke indsatser skal igangsaettes for at na
@nskRet mal? Disse sRkal afspejle Rommende regulativer og Rrav.
3.1.2 Fastlaeg hvilke omrader i organisationen Dymak sRal Rortlaegge for at Runne
male og identificere virksomhedens ESG-nagletal.
313 Styringsveerktgj til fremadrettet ledelse
314 Hvilke nagletal skal Dymak som minimum Runne levere i en ESG-rapportering
3.2 HvilkRe overvejelser skal DymaR foretage sig ift. en eRstern savel som intern
RommuniRationsstrategi for ESG arbejdet.
3.3 Undersag og fastlaeg hvilke efterfglgende tiltag Dymak Runne foretage sig med
henblik pa @get videngrundlag fx gennem en Erhvervs-ph.d. eller specialeprojeRt?

ONSKET UDBYTTE FOR VIRKSOMHEDEN

Efter forlabet vil virkRsomheden gerne sta i hAnden med:

v

Et steerRere videngrundlag ift. hvilke miljg- og lovmaessige EU-regulativer de sRal forvente
at sta overfor i fremtiden, hvor virkRsomheden er i dag samt hvilkRe initiativer og andringer,
de bar foretage for at imedeRomme ESG jf. EU-Rravene.

Et databelyst malegrundlag inden for ESG, som DymaR Ran benytte til at bygge- og male
en baeredygtig indsats pa efterfalgende.

Anbefalinger til styring og styringssystemer, der Ran sikre igangsaettelse og fremdrift af
de rette initiativer.

EAD TH

L =
TALENT



TALENTPROFIL

Dymak @nsRer at finde staerke Rompetencer med interesse for baeredygtighed og
vaerdikRaedeledelse. Det betyder iRRe, at du ngdvendigvis sRal have en uddannelsesretning inden
for disse, men blot at du har en naturlig interesse i omradet.

Dymaks Rultur Ran Rendetegnes som en sund Rebmandsforretning, der er praeget af
ordentlighed og en staerR faellesskabsfalelse med gensidig respekRt for hinanden. DymakR har
formaet at skRabe et gunstigt arbejdsmilje med fokRus pa engagement, motivation, arbejdsglaede
og dialog mellem Rollegaerne, hvilkRet ogsa forventes af Rommende team. Teamet vil indga i en
Rundedrevet virksomhed, hvorfor det forventes du er serviceminded og har forretningsforstaelse.
Du sRal som profil Runne identificere dig selv med Rompetencer som: energisk, opsagende,
nysgerrig, gapamod, selvkerende og samarbejdsvillig.

Da Dymak er en global virksomhed er det en ngdvendighed, at du behersker det danske- og
engelske sprog i bade skrift og tale.

ProjeRtet vil have snitflader til flere afdelinger og organisatoriske lag, hvorfor det forventes at du
Ran Rommunikere pa flere niveauer og gar til opgaverne med en professionel tilgang. Teamet vil
samarbejde med sparring fra Stefan, hvis ledelsesstil Rendetegnes som dynamisk og
pragmatisk. Teamet Ran derfor forvente at blive en del af en laeringsRultur, hvor man arbejder
efter learning-by-doing princippet, og hvor lgsninger savel som fejl er vaerdifulde indsigter.

Som talent Ran du se frem til at blive en del af den baeredygtige agenda og opbygge din Rarriere i
en fagrende global forsyningsvirksomhed.

RELEVANTE FAGLIGHEDER TIL CASEN

e Undersggelsesdesign og antropologi

e Supply Chan, logistiR, Business Controlling, Global Management og forsyningskRaader

¢ Forretnings- og markRedsudviRling, Governance, strategi og international
forretningsledelse.

o Miljo, Baeredygtighed miljgteRnologi, milje og ressourceledelse, LCA, ESG og PEF-
metode.

e IKommuniRation, international RommuniRation, branding, PR og markRedsfearing.

e [Business Intelligence, data behandling og —styring.
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